Comision de Gobierno R.dela C. 42 13 de agosto de 2026

vista publica

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Buenos dias a todos. Siendo las nueve y veinticinco de la mafana de hoy jueves, 13 de
julio del afio 2026, se retne en vista publica la Comisién de Gobierno de la Camara de
Representantes en torno a la Resolucion de la Camara nimero 42 cuyo titulo dispone y cito: “Para
ordenar a la Comision de Gobierno realizar una investigacion sobre todo asunto relacionado con la
creacion, modificacion, desempefio, division, consolidacion, integracion y supresion de agencias
del Gobierno de Puerto Rico; legislacion que afecte a la Oficina propia del Gobernador y las
oficinas, departamentos y agencias gubernamentales; legislacion relacionada a las leyes de personal
y gobierno en general; la gestion de la digitalizacion del gobierno en la administracion publica;
alcanzar un nivel 6ptimo de eficiencia mediante la maximizacion de las tecnologias de informacion
y comunicacion; el intercambio de informacién entre las entidades gubernamentales y la
ciudadania; el acceso a la informacion en el Gobierno; legislacion de caracter general que incida
sobre el gobierno estatal; la evaluacion de las propuestas y formulacion de la politica energética de
la Isla, especialmente aquella dirigida a la reduccién de la dependencia en los combustibles de
fuentes fosiles y el fomento en la creacion y uso de combustible organico, el uso de tecnologia de
fuentes renovables, la autosuficiencia energética; todo asunto concerniente a la Autoridad de
Energia Eléctrica, que incluya, sin que se entienda como una limitacion, los contratos,
infraestructura, operacion, capacidad de generacion, productividad, desempeiio, costos, creacion
de empleos y reduccion de tarifas; los aspectos relacionados a la permisologia gubernamental y
como afecta a aquellos asuntos de la industria y el comercio en general; sobre todo asunto
relacionado con el Cdodigo Electoral; sobre toda actual y potencial legislacion electoral; y para otros
fines relacionados.”

En esta ocasion la Comision estara evaluando el asunto relacionado con el estatus, la
reconstruccion y el mantenimiento de las plantas de generacion en Puerto Rico, los cambios en la

estructura organizacional y el reclutamiento técnico en especial lo concerniente a los recientes
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despidos de personal gerencial, asi como cualquier otro asunto relacionado con los fondos
asignados y administrados por el Genera de Puerto Rico.

Antes de comenzar con los deponentes invitados quiero para récord, se encuentran
presentes con nosotros el compafiero Representante Luis (Junior) Pérez Ortiz.
SR. PEREZ ORTIZ:

Buenos dias, Presidente. Buenos dias, compaiieros legisladores, y los distinguidos
deponentes y el publico que nos acompafia. Bienvenidos a todos.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Gracias, compafiero.

El portavoz del PIP aqui en la Camara de Representantes, a mi mano izquierda, el
compafiero Denis Marquez Lebron.
SR. MARQUEZ LEBRON:

Buenos dias a todos y a todas. Saludos.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Gracias, compafiero Marquez Lebron.

El compaiiero Representante del Precinto 3 de San Juan, José (Cheito) Hernandez
Concepcion.
SR. HERNANDEZ CONCEPCION:

Buenos dias, sefior Presidente y buenos dias, compafieros legisladores.
SR: PRESIDENTE (PARES OTERO):

Gracias a los compafieros.

Tenemos presente en sala, deponentes de parte de Genera. Vamos entonces antes de dar

instrucciones, a que se puedan presentar; nombre y el titulo que representan. Asi que, adelante.
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SR. SCULT:

Good morning mister President and Board Members. My name is Viadimir Scult,
Vicepresident of Operations for Genera.

SR. BAEZ:

Buenos dias. Mi nombre es Ivan Béez, vicepresidente de Asuntos Publicos y
Gubernamentales para Genera.

SR. PALLENS CRUZ:

Muy buenos dias. Licenciado Ricardo Pallens, vicepresidente Regulatorio, Ambiental y
Salud y Seguridad Ocupacional de Genera Puerto Rico.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Muy bien. Gracias a los tres por su presencia en esta mafiana.

Quisimos hacer esta vista publica con el objetivo de saber y conocer cdmo estamos con la
generacion aqui en Puerto Rico. Ha habido unos acontecimientos recientes en las tltimas semanas
que han dejado a Puerto Rico apagado por la generacion. El Gobierno de Puerto Rico fuimos eco
de esas expresiones, habiamos estado muy felices porque habia habido generacion suficiente, habia
habido excelente generacion y en las ultimas semanas ha habido una situacion distinta que cambid
todo el panorama de Puerto Rico y hemos encontrado multiples consecuencias de fallas en la
generacion. Es decir que en esta mafiana quisiéramos, ;verdad?, de la manera mas sincera, real,
que sea posible para ustedes, darle un cuadro a esta Comision de Gobierno, a su vez al pueblo de
Puerto Rico, como estamos, ;verdad?, con la generacion en Puerto Rico, qué ha pasado con la
situacion que ha ocurrido en la falta de generacion que ha habido multiples problemas de fallas, de
apagones constantes. Hemos sido muy criticos el altimo afio, los tltimos meses, contra LUMA y
dimos un poco de confianza a Genera. Esa confianza se ha ido minando porque realmente no hemos

visto, ;verdad?, un desarrollo como queremos que se lleve a cabo.
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El contrato que se establecid con ustedes en el 2023, fueron varios objetivos.
1. Operar y dar mantenimiento a la falta de generacion.
2. Mejorar, y doy énfasis, a la confiabilidad del sistema de generacion, reducir, hago el
énfasis, averias y (calidad) de servicio.
3. Modernizar equipos e infraestructura que llevan afios, sabemos todos, con poco
mantenimiento, administrar la compra de combustible, ejecutar (...) reparacion con
fondos federales y apoyar la transicién en lo que hoy contamos con generacion, con
combustible fosil a la generacion con combustible mucho mas eficiente y energia
renovable para Puerto Rico.
Asi que, usted trajo una ponencia escrita, ;van a leerla completa, van a hacer un resumen?
Pues vamos a comenzar su ponencia para que pueda leer de la misma, después que termine hacemos
las preguntas. Vuelvo y doy énfasis en la vista publica, vamos a ser muy enfaticos con la
informacion que vamos a requerir a esta Comision de Gobierno, el pueblo de Puerto Rico, todos en
esta Comision estamos hartos, es la palabra correcta, hartos de problemas de generacion en Puerto
Rico. Dimos un voto de confianza a Genera y se ha ido minando. Asi que, yo creo que en esta
mafiana nos dé el detalle, que esta pasando, que esta ocurriendo, asi que adelante.
SR. PEREZ ORTIZ:

Sefior Presidente.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Compafiero Pérez Ortiz.
SR. PEREZ ORTIZ:

Qué bueno que como usted le hizo una pregunta jugosa, que usted le dé el espacio a ellos

que nos digan si la van a leer, si la van a segmentar o si la van a discutir completa.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Si, van a leer la ponencia me dijo el compaiiero Ivan Béez. Asi que, adelante. Para efectos
de récord, antes que comience por favor, cuando hagamos preguntas, como siempre, se pregunta,
usted para efectos de récord, su nombre, titulo y (respondemos).

SR. BAEZ:

Seguro que si.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Esta bien, adelante.

SR. BAEZ:

Muy buenos dias, sefor Presidente de la Comision y los demés Representantes aqui
presentes. Gracias por la oportunidad de invitarnos aqui a esta vista para explicar las situaciones
que hemos tenido desde el pasado 16 de julio para aca. Ciertamente como usted menciono ha habido
un progreso, pero hubo una serie de averias, no solamente de Genera, sino también de los colegas
de otras compaiiias privadas generadoras que no estan aqui presentes.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Apuntalo.
SR. BAEZ:
Pero definitivamente. ..
SR. PARES OTERO:
Vamos a hablar de Genera hoy.
SR. BAEZ:

Vamos a hablar hoy de Genera. Y quisiera leer la ponencia...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Adelante.
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SR. BAEZ:

Precisamente para clarificar y entrar a cualquier tipo de pregunta.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Sefior Baez, antes de leer la ponencia, yo la lei, pero usted menciona o hace referencia a
varias plantas de generacion. Quisiera que me diga cuando comience su ponencia los nombres de
las plantas que hoy ustedes administran, cada una de ellas.

SR. BAEZ:

Okey. ;Leo la ponencia primero?
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Los nombres de las plantas que usted administra, ;cuales son?
SR. BAEZ:

Si, basicamente nosotros administramos Palo Seco.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Palo Seco.

SR. BAEZ:

Y (Base Unif), San Juan.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

San Juan.

SR. BAEZ:

Aguirre.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Aguirre.

SR. BAEZ:

Costa Sur.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Costa Sur.
SR. BAEZ:
De las unidades peakers Mayagiiez, Daguao.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Daguao.
SR. BAEZ:
Jobos.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Jobos.
SR. BAEZ:
Y yo creo que Yabucoa y Cambalache.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Yabucoa.
SR. BAEZ:
Exacto. Vieques y Culebra.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. Vieques y Culebra.

13 de agosto de 2026

Y entonces, para efectos de la Comision y del pueblo de Puerto Rico, ;qué por ciento de

generacion ustedes manejan hoy?
SR. BAEZ:
Sesenta.

SR. PRESDENTE (PARES OTERO):

Sesenta por ciento. Okey. Adelante con su ponencia.
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SR. BAEZ:

Muchas gracias. Voy a tratar de ser lo mas rapido para...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Si usted quiere puede hacer un resumen de la misma.
SR. BAEZ:

Me gustaria leerla.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Usted decide. Nos ajustamos a usted.
SR. BAEZ:

Okey. Pues...

Honorable Presidente, Victor L. Parés Otero, distinguidos miembros de esta Comision, y
todos los presentes, reciban un cordial saludo. Mi nombre es [van Baez y comparezco ante ustedes
en mi caracter de vicepresidente de Asuntos Publicos y Gubernamentales de Genera PR.

Desde el 1 de julio, Genera asumid la operacion y el mantenimiento de los activos legados
degeneracion de la Autoridad de Energia Eléctrica, en virtud del contrato denominado Legacy
Generation Assets, suscrito entre la AEE, la Autoridad para las Alianzas Publico Privadas y Genera.
La encomienda comprende instalaciones como Aguirre, Costa Sur, como mencioné horita, Palo
Seco, San Juan, Cambalache, Mayagiiez y otras unidades de respaldo ubicadas alrededor de la isla.

La citacion cursada por esta Comision solicita informacion sobre el estatus de la

reconstruccion y el mantenimiento de las plantas generatrices, los cambios en la estructura
organizacional y el reclutamiento técnico, los recientes cambios en posiciones gerenciales y los
fondos asignados y administrados por Genera. Agradecemos la oportunidad de ofrecer una
explicacion integrada de esos asuntos y, particularmente, de aclarar que las condiciones
operacionales recientes no pueden atribuirse de manera automatica a una reorganizacion

administrativa sin examinar las causas técnicas de cada evento y el contexto histérico de la flota.
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La flota legada continuia operando con equipos que, en muchos casos, han excedido su vida
util de disefio y arrastran décadas de mantenimiento diferido. La reorganizacion implantada en
abril de 2026 no eliminé la experiencia técnica acumulada en las plantas ni sustituy6 las causas
mecanicas, eléctricas y presupuestarias que explican gran parte de las salidas de servicio. Al
mismo tiempo, Genera contintia ejecutando una cartera sustancial de proyectos de reconstruccion
y modernizacion con fondos federales.

Condicion de la flota legada y contexto operacional

Al momento de la transicion, las instalaciones de generacion presentaban un panorama
complejo. Se trataba de plantas con décadas de operacion, equipos que habian sobrepasado su vida
util de disefio, sistemas de control y monitoreo obsoleto y un historial de mantenimiento diferido
debido a limitaciones presupuestarias y a la necesidad de atender reparaciones de emergencia. Ese
punto de partida es indispensable para evaluar con rigor la confiabilidad actual de las unidades.

El propio Negociado de Energia reconoci6 esta realidad en su Resolucion y Orden Final de
15 de abril de 2026. Alli describié una emergencia de generacion, insuficiencia de capacidad
confiable y un riesgo de interrupciones atribuible a la generacion durante noventa y tres dias del
periodo de mayor demanda. También reconocio6 tasas esperadas de salidas forzosas cercanas al
veinte por ciento para las unidades base, en comparacién con aproximadamente 8.5 por ciento
para generacion fosil en los estados continentales, asi como episodios de relevos de carga
necesarios para preservar la estabilidad del sistema.

Esas condiciones no surgieron en abril de 2026. Son el resultado acumulado de afios de
inversion insuficiente, mantenimiento diferido, eventos atmosféricos, la quiebra de la Autoridad
de Energia Eléctrica y limitaciones de acceso a capital. Por eso, cualquier evaluacion de las salidas
de unidades debe comenzar por la condicion fisica del equipo, las necesidades de mantenimiento

y la disponibilidad real de fondos para ejecutar reparaciones en el momento oportuno.
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Reorganizacion administrativa y continuidad de la experiencia operacional

A mediados de abril de 2026, Genera implantd una reorganizacién dirigida a producir
ahorros ante las restricciones presupuestarias aplicables en la operacion de las plantas. Eso es parte
de los cuatro principios basicos de nosotros la busqueda de (ahorros). Como parte de esa medida
se eliminaron cuatro posiciones de gerente de planta correspondientes a San Juan, Palo Seco, Costa
Sur y Aguirre.

La eliminacion de esas cuatro posiciones no significa que las plantas hayan quedado sin
direccion técnica ni que se haya descartado la experiencia histérica de su personal. Genera
mantiene una estructura regional de supervision encabezada por el ingeniero Radamés Alvarado,
director de Operaciones del Norte, y el ingeniero Benny Albarran, director de Operaciones del
Sur. Ademas, un nimero significativo de los empleados, operadores, supervisores y técnicos que
hoy laboran en las instalaciones proviene de la AEE. O sea, son empleados con décadas de
experiencia que vienen de la Autoridad de Energia Eléctrica y cuentan con amplia experiencia
practica en la operacion de esas mismas unidades.

El Ingeniero Radamés Alvarado es un ingeniero licenciado, posee una maestria en gerencia
de proyectos y cuenta con sobre 18 afios de experiencia profesional, 16 de ellos en plantas de
generacion de la Autoridad de Energia Eléctrica. Durante ese periodo ha ocupado los cargos de
Ingeniero de turno en Costa Sur y San Juan, Gerente de Operaciones en San Juan y actualmente
se desempefia como director de Operaciones de la Region Norte.

En cuanto a Benny Albarran, el ingeniero Albarran, cuenta con un bachillerato y una
maestria en ingenieria, y acumula 14 afios de experiencia en el sector de la generacion en plantas
de la Autoridad de Energia Eléctrica. Ha ejercido como Ingeniero de turno y ocupado varias
posiciones de gerencia operacional en la facilidad de Aguirre hasta el 2021. Posteriormente trabajo
con el operador privado EcoEléctrica hasta el 2025, y se reincorpord a Genera como director de

Operaciones en la Region Sur, donde ha desempefiado la mayor parte de su carrera profesional.
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Asimismo, los operadores de consola que se encontraban de turno al momento de sufrir los
eventos evaluados cuentan con experiencia previa en la Autoridad de Energia Eléctrica. Desde su
incorporacion a Genera, entre ambos ingenieros, directores de las dos regiones, han completado
114 cursos o certificaciones como parte de un programa continuo de capacitacion dirigido a
fortalecer sus conocimientos y competencias operacionales.

No obstante, la operacion segura y confiable de una planta no descansa exclusivamente en
una sola posicion gerencial. Depende de equipos multidisciplinarios, procedimientos
operacionales, turnos de supervision, personal de control, mantenimiento mecanico y eléctrico,
ingenieria, seguridad y coordinacion con el operador de transmision y distribucion. Por esa razon,
la mera cercania temporal entre una reorganizacion y una salida de una unidad no demuestra
causalidad.

Genera reconoce que todo evento operacional debe examinarse con rigor, incluyendo
aquellos en los que pueda identificarse un componente humano. No obstante, la conclusion debe
descansar en la investigacion técnica de cada evento, y no en la premisa general de que la
eliminacion de una posicion gerencial produjo automaticamente la falla. De hecho, en los eventos
recientes en los que se ha evaluado un posible componente humano, el personal involucrado cuenta
con afos de experiencia operacional en esas mismas unidades y proviene de la Autoridad de
Energia Eléctrica. Ello confirma que tales eventos no guardan relacion con la reorganizacion
administrativa ni con una supuesta pérdida de pericia institucional, y que las medidas correctivas
correspondientes se canalizan a través de los procesos técnicos y de adiestramiento aplicables.
Los incidentes recientes deben analizarse por sus causas técnicas

Basicamente nosotros llevamos, yo diria ahora en julio se cumplieron tres afios y
ciertamente pues se ha hecho un avance importante. La realidad es que las fallas ocurrieron son a
partir del 16 de julio y voy a ir particularmente a la falla de Costa Sur. El evento reciente de la

Unidad 6 de Costa Sur ilustra por qué es importante distinguir entre la salida inicial de una unidad
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y los problemas que pueden surgir posteriormente durante su proceso de recuperacion. El 16 de
julio de 2026, aproximadamente a las 8:00 p.m., la Unidad 6 sali6 de servicio luego de un disturbio
ocurrido en el patio de interruptores de 230 kV de Costa Sur, instalacion operada por LUMA.

La informacion disponible hasta el momento no identifica una falla de la unidad como la
causa del evento inicial. La investigacion continia por parte de LUMA y de una compaiiia
independiente contratada por Genera. Genera colabora con ese proceso y no prejuzga resultados.
Posteriormente, durante el proceso de arranque, ocurrieron fallas mecanicas que ocasionaron
averias en la caldera y en lineas del sistema de Cold Reheat. Las reparaciones se extendieron por
aproximadamente dos semanas y tengo que decir que en tiempo récord porque el contratista llego
alli y le meti6 mano a aquello y logramos sacar, un trabajo que posiblemente iba a tomar un mes
0 mas, en dos semanas, gracias a Dios. Y, como menciong, se extendieron por aproximadamente
dos semanas y se trabajaron mediante dobles turnos para devolver la unidad al servicio con la
mayor rapidez posible. Ese ejemplo demuestra que una salida puede involucrar eventos distintos
y sucesivos, un disturbio externo o de interconexion, seguido por desperfectos mecanicos durante
el arranque de equipos antiguos. Agrupar toda esa secuencia bajo el rotulo de falta de experiencia
simplifica un problema técnico complejo y puede llevar a conclusiones que no estan respaldadas
por los hechos.

Mantenimiento, presupuesto y confiabilidad

La confiabilidad de una flota envejecida depende de que el mantenimiento pueda ejecutarse
antes de que una condicion menor se convierta en una averia mayor. En el proceso tarifario, y esto
es bien importante que la Comision tenga conocimiento, Genera explicé que las partidas del
Necessary Maintenance Expenses (NME) y Plant Maintenance Services, también conocida en el
récord como Generation Maintenance Reserve (GMR), cumplen funciones distintas y

complementarias.
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El NME atiende trabajos programados y especificos por activo, definidos a partir de
calendarios de salida, evaluaciones de condicion, intervalos recomendados por los fabricantes y
obligaciones de cumplimiento. El GMR, por su parte, provee flexibilidad para servicios
contratados de mantenimiento de planta, reparaciones no rutinarias y necesidades emergentes que
inciden directamente sobre la disponibilidad de las unidades y el tiempo requerido para
devolverlas al servicio.

Entre los ejemplos desarrollados para el récord ante el Negociado de Energia se encuentran
movilizaciones mecanicas, mantenimiento de sistemas de control, trabajos de condensaciones,
mejoras de proteccion contra incendios requeridas para fines de seguros, cilindros de gas,
quimicos para tratamiento de agua, membranas de Osmosis inversa y la reanudacion de
mantenimiento previamente diferido. No se trata de lujos ni de gastos accesorios, son servicios de
planta necesarios para mantener disponibles unidades antiguas mientras entran en servicio los
NUEVOS recursos.

Genera reconoce la funcién del Negociado y la complejidad del proceso tarifario. No
obstante, aun habiéndose reconocido la emergencia de generacion y la Resolucion y Orden Final
no asigné la partida de GMR y redujo o excluydé una cantidad sustancial de proyectos de
mantenimiento y capital. Entre otras determinaciones el Negociado tomo la determinacion de
excluir de las tarifas base aproximadamente 167 proyectos con un valor agregado cercano a 252.8
millones durante el periodo tarifario afio fiscal 2026-2028, ante la posibilidad de que existiera una
ruta de fondos federales para esos trabajos. Ante esta realidad, Genera solicitd reconsideracion
mediante los mecanismos disponibles y planted, con deferencia al proceso regulatorio, que una
posibilidad de elegibilidad federal no equivale a fondos obligados, disponibles y ejecutables
dentro de la ventana en que el trabajo debe realizarse. Posteriormente, el Negociado declard no ha

lugar la solicitud de reconsideracion presentada por Genera.
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Al comparar unicamente el presupuesto asignado para el afo fiscal 2026 con el

correspondiente al 2027, el presupuesto de Genera refleja una reduccion de mas de 80 millones de
ddlares. En conjunto, los recortes representan una reduccion de mas de 645 millones respecto de
lo que Genera estimo necesario para operar la flota de generacion durante el periodo comprendido
entre el afio fiscal 2026 y el 2028.

Los fondos federales son indispensables para la reconstruccidon, pero no sustituyen un
presupuesto suficiente para mantenimiento ordinario, inspecciones, piezas, servicios operacionales
y reparaciones urgentes. Ademas, los proyectos federales requieren formulacion, evaluaciones
ambientales, aprobaciones, mecanismos de capital de trabajo, procesos de compra, contratacion y
reconciliacion. Ese itinerario no siempre es compatible con la necesidad de reparar una unidad antes
del siguiente periodo de alta demanda.

El 15 de junio, el Negociado establecid para Genera una cuenta de reserva de contingencia
de 30 millones de dolares para fallas catastroficas, salidas no planificadas significativas y otras
circunstancias imprevistas que requieran accion correctiva urgente. Genera reconoce la utilidad de
ese mecanismo y utiliza los procesos regulatorios disponibles. Sin embargo, una reserva de
contingencia no sustituye las partidas recurrentes y planificadas necesarias para evitar que las
contingencias ocurran.

En el presupuesto vigente persisten trabajos de mantenimiento y reparacion que no cuentan
con asignacion suficiente o cuya fuente de fondos contintia pendiente de determinacion. Genera ha
planteado esos asuntos ante el Negociado mediante los mecanismos correspondientes. La
consecuencia operacional de diferir esos trabajos puede manifestarse en mayor frecuencia de
salidas forzosas, reparaciones mas prolongadas, menor disponibilidad de unidades y un riesgo

mayor de relevos de carga.
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Reconstruccion, modernizacion y administracion de fondos federales

La insuficiencia de ciertas partidas de mantenimiento no significa que Genera haya
detenido la reconstruccion. Por el contrario, la agenda de modernizacion continta en ejecucion y
comprende proyectos financiados por FEMA y por el Departamento de Energia de los Estados
Unidos.

Genera ha informado previamente a la Asamblea Legislativa sobre el progreso de su cartera
de proyectos financiados con fondos federales. Conforme a la informacion mas reciente provista
por su equipo federal, actualmente existen veinticuatro proyectos obligados por FEMA y quince
proyectos asignados por el Departamento de Energia de los Estados Unidos. Se han asignado
aproximadamente 2.8 billones de dodlares en fondos federales, de los cuales ya cerca de 2.6
millones ya estan obligados, o sea se estd dando uso de ese dinero, y aproximadamente 1,000
millones han sido sometidos a las agencias federales correspondientes para su revision y
reconciliacion; y aproximadamente 1.185 billones de ddlares han sido utilizados en la ejecucion
de proyectos financiados con fondos federales. O sea, en otras palabras, hay obra, se esta tirando,
los equipos estan llegando, las baterias, las peakers, hay tiros de hormigén en todas las plantas. El
buen uso de fondos federales esta ahi.

Entre los proyectos estratégicos se encuentra el desarrollo de sistemas de almacenamiento
de energia de baterias, o BESS, con capacidad agregada de 430 MW y hasta cuatro horas de
almacenamiento, mediante una inversion federal aproximada de 767 millones de dolares. También
se desarrolla nueva capacidad de generacion rapida, conocida como peakers, con capacidad
agregada de 244 megawatts y una inversion federal aproximada de 867 millones de ddlares,
proyectada para Yabucoa, Jobos, Daguao y Costa Sur. De hecho, la Gobernadora estuvo
recientemente en Aguirre, donde estamos almacenando las baterias para después distribuirlas

alrededor de la isla y las peakers nuevas, y se hizo ese anuncio conjunto con el Gobierno de Puerto
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Rico. O sea, que el trabajo se esta llevando a cabo, se inspeccionaron las obras de construccion
que se estan llevando en Aguirre, pero también pues, de hecho, Representante usted ha tenido la
oportunidad de estar con nosotros en Arecibo viendo los trabajos de construccién que estamos
llevando alla.

Entre los avances informados se encuentran hitos de construccion de los proyectos de
baterias en Cambalache, Vega Baja, Costa Sur, Aguirre y Yabucoa, asi como la llegada de equipos
y la conversion a gas natural de unidades MOBILEPAC en Palo Seco. Esos proyectos buscan
aportar capacidad de respuesta rdpida, estabilidad de red y respaldo para la integracion creciente
de recursos renovables.

La administracion de fondos federales exige distinguir entre fondos asignados, obligados,
desembolsados y reconciliados. La existencia de una asignacién anunciada no significa que cada
dolar pueda utilizarse de inmediato ni que pueda destinarse a cualquier necesidad operacional.
Genera debe cumplir con el alcance aprobado de cada proyecto, los requisitos ambientales y de
adquisicion, las condiciones de reembolso y los controles de las agencias federales y locales.

Por ello, Genera procura simultineamente dos objetivos que no son incompatibles: ejecutar
con responsabilidad la cartera de reconstruccion simultaneamente financiada con fondos
federales y mantener un presupuesto operacional suficiente para conservar la flota legada en
servicio mientras los nuevos recursos se completan, interconectan y entran en operacion.

CONCLUSION

La reorganizacion de abril de 2026 conllevo la eliminacion de cuatro posiciones de gerente
de planta en San Juan, Palo Seco, Costa Sur y Aguirre. No representa la desaparicion de la
experiencia operacional de Genera ni deja esas instalaciones sin una estructura de direccion y
supervision. Genera mantiene personal técnico experimentado, incluyendo numerosos empleados
y operadores provenientes de la Autoridad de Energia Eléctrica, y una estructura regional

encabezada por los directores de Operaciones del Norte y del Sur.
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Los recientes incidentes deben evaluarse seglin sus causas técnicas especificas. El evento
de Costa Sur demuestra que una salida inicial vinculada a un disturbio en el patio de interruptores
puede estar seguida de problemas mecéanicos durante el arranque, sin que ello permita atribuir
toda la secuencia a un cambio organizacional. Las investigaciones, los informes técnicos y la
evidencia operacional deben guiar cualquier conclusion.

La raiz del reto continta siendo la operacion de una flota envejecida en un contexto de
mantenimiento diferido y recursos presupuestarios limitados. Genera reitera que la
reconstruccion con fondos federales debe continuar con agilidad, pero también que los fondos
federales no sustituyen las partidas necesarias para mantenimiento oportuno y confiabilidad
diaria. Una politica publica efectiva debe atender ambas dimensiones.

Genera PR reafirma su compromiso con la seguridad, la transparencia, la reconstruccion y
la modernizacion del sistema eléctrico de Puerto Rico. Agradezco la atencion de esta Comision
y quedo disponible para responder sus preguntas. Asi que, estamos a la orden.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Gracias.

Sefior Baez, quiero comenzar para que usted pueda tener, ¢verdad?, claro el récord esta
Comision y de ustedes. Tuve la preocupacion, todas las preguntas que se van a hacer en la mafana
de hoy que van a estar, obviamente, inclinadas en saber coémo estamos con la generacion. Nada, e
insisto, nada personal con ustedes, todo es la preocupacion que tenemos todos, y el pueblo de Puerto
Rico quiere (que lo vean) de esa manera. Pero quiero comenzar dejando eso para el récord claro,
en su ponencia que usted, obviamente, trac a la Comision con los detalles, con la informacion,
(verdad?, muy detallada de elementos que son importantes para que pueda funcionar las plantas
que hoy ustedes administran, con detalles sobre términos, de informacion que el que nos esta viendo

o escuchando no los entiende.
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Vamos a hablar en arroz y habichuelas a la gente que estan escuchando esta vista o la estan
viendo. La que vive en Caparra Terrace, la sefiora que vive en Villa Nevarez, la que vive en Las
Cumbres, vive en El Cerezal, vive en Bayamon, vive en el Precinto 3, que todos los dias, LUMA
que esta presente aqui en la vista, de invitado, anuncia a Puerto Rico, en un término bonito, lindo,
hoy preocupacion les adelanto, cuidado, va a haber posiblemente relevos de carga. Es el término
bonito, ;verdad?, para decir, van a haber apagones. ;Como usted le explica al pueblo de Puerto
Rico, en arroz y habichuelas, qué esta pasando?, numero 1.

Numero 2. Cuando ustedes toman este contrato en el 2023, sabian cdmo estaban las plantas
de generacion. No era nuevo. Por tanto, yo no puedo aceptar en esta vista publica, ;verdad?, una
excusa, las plantas estan viejas, no se les da mantenimiento, asi que por tanto mi culpa se releva
porque estaban viejas ya de antemano. Yo creo que hay que ser, ;verdad?, con este sentido, muy
claro, muy responsable y para mi yo no acepto excusas.

En una vista publica hace unas semanas atras que estuvo la presidenta de LUMA, planted
lo mismo que usted plantea esta mafiana. La transmision y distribucion son plantas viejas, perdon,
este cable es viejo, habia problemas con las plantas de lo que son las subestaciones, que eran viejas,
y esa excusa usted no puede darle a esta Comision porque antes que usted habia gente que firmo el
contrato e hizo un acuerdo.

Asi que, sefior Baez, digame en arroz y habichuelas, lo que usted trae en esta ponencia, qué
esta ocurriendo, numero 1. Y, nimero 2, usted también dice en la ponencia que ustedes necesitan
chavos para poder mantener la operacion de las maquinas que ustedes hoy dia manejan. El
Negociado de Energia protegi6 al pueblo de Puerto Rico, de otro aumento a la factura de LUMA,
la gente no aguanta mas aumento. Nadie aguanta mas aumento de Iuz. Todos estamos claro en eso.
Ustedes tienen que manejarse en esa realidad y mantener las plantas que hoy dia ustedes trabajan
y administran.

Asi que, adelante con su respuesta.
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SR. BAEZ:

Bueno, para explicarlo en arroz y habichuela, basicamente nosotros cogimos un contrato a
diez afios para operar y decomisar. O sea, el trabajo de nosotros aparte de operar es retirar las plantas
viejas. Esas plantas viejas no se han podido retirar bajo una premisa de que para el 2025
supuestamente Puerto Rico iba a tener un 40 % de capacidad de generacion renovable. Asi que,
nosotros miramos mas alla y dijimos, bueno, si no se puede retirar las plantas tenemos que
mantenerlas operando, pero necesitamos también pues los recursos para operar.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Eso que usted plantea, que esa transicion a plantas nuevas, en el contrato que ustedes tienen,
que firmaron, menciona la transicion del sistema eléctrico hacia una mayor integracion de energia
renovable, manteniendo y voy a insistir, manteniendo suficiente generacion convencional (...)
transicion, eso no esta ocurriendo, Ivan Baez.

SR. BAEZ:
Pues...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
No esta ocurriendo.

SR. BAEZ:
Volviendo, para... para...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Partiendo que estamos todos claros, asi que adelante con su respuesta.
SR. BAEZ:

Si, bueno, nuevamente en los tres afios que llevamos, en julio cumplimos tres afios,
nosotros hemos logrado de una flota que estaba teniendo, ese primer afo fue un afio de muchas
salidas, logrando ampliar la confiabilidad. Nosotros logramos poner mas de mil doscientos

megawatts en servicio, en reparaciones. Y eso definitivamente nos llevaba por un muy buen récord,
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hasta que ocurrieron varias averias nuestras y de otras privadas a partir de mediado de julio. Eso es

una realidad. Y ciertamente...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Ivan, disculpa que interrumpa nuevamente. No me traiga ni a EcoEléctrica ni a AES.
Hableme de usted, de Genera.

SR. BAEZ:

Precisamente, pero...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Usted administra Palo Seco, San Juan, Aguirre, Costa Sur, Mayagiiez, Daguao, Jobos,
Yabucoa, Vieques y Culebra.

SR. BAEZ:

Nuevamente. ..

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Hable de eso, no me diga, porque el caso de AES y EcoEléctrica vendran a otra vista
publica a también a dar, a dar cara al pueblo. Usted esta hoy aqui para Genera.
SR. BAEZ:

Pues, el 60 % que nosotros administramos logramos estabilizar en mas de 1,200 megawatts,
el sistema. Se habia pronosticado el verano pasado, no sé si usted recuerda apagones todos los dias
por falta de generacion, eso no ocurrio.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Esta ocurriendo ahora, Ivan.
SR. BAEZ:

El hecho de que ahora hayamos tenido unas averias en varias de nuestras unidades...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Varias averias consecutivas.
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SR. BAEZ:

Pues, definitivamente se atendieron. Nosotros tuvimos cuatro averias, tres de ellas por
roturas de caldera, otras pues por lo que ocurri6 en el patio de 230 KV y también pues se corrigio.
Nosotros logramos estabilizar gran parte de esas averias, a pesar de los retos que representd, pero
ciertamente nos tir6 hacia atras todo lo que habiamos avanzado, todo ese progreso que habiamos
logrado, y hay que reconocerlo. Pero igual, pues hay que reconocer que nos movimos rapidamente
a trabajar con las reparaciones y ciertamente pues, esas unidades requieren a veces de unos
mantenimientos mas a largo plazo para poder aumentar su confiabilidad.

Pero, volvemos, yo creo que lo mas importante es que dentro de las situaciones incomodas
que hubo de esas averias corridas, el equipo de operaciones y mantenimiento pues metié6 mano y
logré reparar gran parte de las unidades. Si, pues responsablemente hemos indicado cuando hay
capacidad de generacion estrecha, moderada o completa para cubrir las necesidades del sistema.
Asi que, si, ciertamente ocurrieron esas averias, aqui estd nuestro vicepresidente de operaciones
que puede dar mas detalles de como se atendieron y como hemos logrado ir estabilizando poco a
poco esta situacion por la alta demanda de generacion que ocurre en esta época de verano.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Hemos estado la tltima semana, vuelvo e insisto, el problema del agua, que es un problema
gravisimo, que afecta gran parte a la ciudad capital, la zona metropolitana y la gente que esta
viendo, escuchando, pendiente a esta vista publica la cual convocamos para que usted justificara
los cambios que ha habido y problemas con su generacion. Se preocupan, usted tiene una poblacion
de adultos mayores, que muchas veces cuando LUMA anuncia, se va la luz, relevo de carga, usted
tiene un problema con la gente que se pone nerviosa, pegan a llamarnos, y como pueblo, ;verdad?,
todos aqui en esta vista publica tenemos constituyentes que nos llaman constantemente, que nos

preguntan qué estd ocurriendo, y cuando hablamos de la generacion, hicimos un compromiso
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nosotros como gobierno, y como asamblea legislativa de que esto iba a cambiar. Y como usted

menciono, fuimos para atras. Fuimos para atras, esto no ha mejorado.

Ustedes mencionan en su ponencia el problema de la empleomania, el tema de la
supervision que ustedes tiene como gerente de planta y los cambios que ha habido. Y mencionan
en la ponencia que tienen personal con experiencia, con muchos afios de servicio y ustedes de estas
posiciones de gerente de la planta borraron cuatro posiciones de gerente, de San Juan, Palo Seco,
Costa Sur y Aguirre, en abril de este afio 2026. Ustedes argumentan que la supervision regional,
los dos directores Norte y Sur, va a sustituir esa posicion. Mi pregunta es, antes de eliminar esos
puestos de gerente de planta ustedes como corporacion, como entidad que administra el sistema de
generacion, llevd a cabo un analisis de riesgo operacional que conllevaria un cambio de esa
magnitud con ese personal que ustedes cambiaron de manera, ;verdad?, tan reciente como el mes
de abril y se lo hicieron, si esa (...) se hizo la Comision tiene que tener acceso a la informacion que
la pueda compartir.

SR. BAEZ:

Con gusto. Yo voy a pedir que nuestro VP de Operaciones, Vladimir Scult...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Pero hable en espafiol porque aqui estaba el pueblo escuchando en espaiiol.
SR. PALLENS CRUZ:

Es su primer idioma y...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Pues digalo usted entonces, usted lo traduce, porque la gente quiere escuchar en espafiol.

SR. PALLENS CRUZ:

Okey.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

El que estd escuchando vive en su casa preocupado con problema y quiere saber respuestas
de verdad. Usted le traduce. Adelante.
SR. SCULT:

Ok, Viadimir Scult, VP of Operations of Genera, for the record.

Ok, so we did do an analysis, right we did do an analysis on the risk we noticed that ever
since Genera came into service, we noticed that we needed some more, more leadership integrated
with the teams. The decision, the decision of the plan managers was after the fact based off of a
budgetary issue. But what I’'m trying to say is when we added the Directors the Directors took the
role of the plan Managers for the Region.

SR. PALLENS CRUZ:

Ricardo Pallens, vicepresidente regulatorio. Lo que indica mi compafiero Vladimir Scult
es que si se hizo un analisis previo por razones presupuestarias, como se dijo aqui, pues hubo que
hacer un ajuste, ajustarnos en el presupuesto que se nos dio, y el rol o las funciones que ocupaban
esos gerentes de plantas pues lo suplementaron o lo tomaron, lo sustituyeron los gerentes regionales
que nombramos aqui.
SR. BAEZ:

Directores Regionales.
SR. PALLENS CRUZ:

Los directores, debo decir.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Necesito que ese analisis que ustedes tienen me lo puedan enviar a la Comision.
SR. PALLENS CRUZ:

Si, lo tengo.

23



Comision de Gobierno R.dela C. 42 13 de agosto de 2026

vista publica

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Cinco dias para someter.
SR. PALLENS CRUZ:

Si nos permite en un término de cinco dias.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Compafiero Representante de Ponce Puerto Rico.
SR. (TORRES GARCIA):

Gracias, sefior Presidente. Buenos dias a todos.

(Estoy corriendo dos vistas a la vez).

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

No se preocupe, gracias por estar aqui.

En el caso de esas decisiones que ustedes tomaron, de esos cambios de gerencia y cubriendo
con gerentes regionales, ;verdad?, por llamarlo asi. Eh, cuando ocurren esas averias que ocurren
en cualquier lugar de Puerto Rico, ya sea en Yabucoa, ya sea en Aguirre que es alla en la zona Sur,
ya sea en Mayagiiez, ya sea en Daguao, ese gerente que son, ;cuantos son, dos? ;Dos gerentes
regionales?

SR. PALLENS CRUZ:

Ahora dos directores.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Dos directores regionales.

SR. SCULT:

But we also have (...) Viadimir Scult for the record. Yes, we have a Director for the North,
Director for the South, we have Regional Managers for the East and West. We have Regional
Manager (Nerio) that's for the East, that takes over the small piking units and Herminio is on the

West that takes over the Cambalache and Mayagiiez units.
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SR. PALLENS CRUZ:

Para traducirles para beneficio de todos, el compafiero Scult explica, que ademas de los
dos directores regionales, también tenemos otros gerentes que cubren las plantas de Mayagiiez,
Cambalache, las peakers, que estan en el area Este, que son Yabucoa, Naguabo, Jobos, Vieques,
Culebra.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Cuando ocurre una averia en esas plantas, vuelvo e insisto, la emergencia en el momento
esta el gerente en Fajardo y ocurrié en Mayagiiez, yo sé que hay celulares, sé que hay internet, pero
una emergencia que ocurra por ejemplo en Mayagiiez, ;quién decide qué se va a tomar y qué accion
van a tomar en esa planta porque ese gerente que usted tiene, que son dos, estd en Fajardo?

SR. SCULT:

Ok, so, aside from the management, upper management that we have, each site has their
own leadership team. So, if there is you know, during the daytime when the management is there
the Directors are there, they switch between plans, but they also have their leaders there, the ones
that actually make the decisions on the ground. Example if something happens at 2 o’clock in the
morning the leader thats on shift is the leader that makes the decisions that is there and they
communicate the decisions across.

1ts the Managers that are there if they decide to go to the site depending on the criticality
they will go to the site. I go to the site when I get a call at 2 o’clock in the morning if there is
something thats critical. Ok so, I'm not only in the office. I'm also boots on the ground insuring
that the teams have the proper support. So, we, we...

SR. PALLENS CRUZ:
Déjeme, porque se me va la linea.
Para beneficio de todos nuevamente, explica el sefior Vladimir Scult, que ademas de las

posiciones de directores en las plantas, hay unas posiciones de liderazgo que cubren todos los
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turnos, ;verdad?, porque hay turnos que son 24 horas y pues, humanamente no van a estar 24 horas.
Asi que, ellos tienen ya entonces que tomar el liderazgo en caso de una emergencia de las diferentes
plantas, dependiendo si es algiin asunto de mayor envergadura, algo mas critico, entonces no
importa la hora el director esta on call o el mismo sefior Scult en ocasiones tiene que entonces salir
a la hora que sea y atender personalmente el evento.

SR. BAEZ:

Y no solamente, o sea, el equipo completo. Por ejemplo, en estos incidentes que tuvimos
del 16 de julio para acd, o sea, ciertamente nuestro CEO, estuve yo, hemos estado encima de las
plantas dando apoyo, buscando cualquier tipo de solucion que se necesite para agilizar el proceso.
Estamos con las botas en tierra, o sea que, nosotros llevamos ya, yo te diria, yo le diria.
Representante. tres semanas con las botas y el casco puesto en el field haciendo las reuniones con
los equipos de reparaciones para acelerar y retomar el ritmo que llevabamos muy positivo hace tres
semanas atras.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Ustedes van a someter a la Comision la (evaluacion econdmica) que hicieron para esa
reduccion de ese personal. ;Cuanto al dia de hoy, si tienen informacion aqui que la puedan
compartir, se ha ahorrado ustedes con esa (disminucion) de esas plazas que estaban de gerente de
planta?

SR. SCULT:

Idont Idont have, I don't have a number with me...
SR. BAEZ:

Nos comprometemos a conseguirlo y proveerlo.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

En la informacion que va a estar en cinco dias incluyen esa partida.
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SR. BAEZ:

Si, si, lo incluimos.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

De cuénto ha sido ahorro y me incluyen, por favor en esa informacion, cuél ha sido al dia
de hoy si usted ha obtenido, (que ha planteado) en su ponencia el factor econémico para poder
operar el mantenimiento de estas plantas. ;Cudl ha sido el ahorro en la parte gerencial que ha
ayudado a que haya un balance entre las partes de operaciéon y mantenimiento versus la parte
gerencial y los gastos que (...) en cuanto sueldo y empleados?

SR. BAEZ:

Con mucho gusto procedemos esa informacion, Representante. Pero importante también,
nosotros mencionamos al final de la ponencia que a nosotros no, literalmente nos cercenaron el
presupuesto. Nos lo cercenaron no tienen otra, no hay otra forma de explicar esto. Y eso
indudablemente que te saquen 80 millones del presupuesto tiene un impacto. Pero, al final del dia
nosotros estamos trabajando y si tenemos que pelear con un brazo o una pierna amarra, lo vamos a
pelear. Pero ciertamente hay que reconocer que una cosa es los fondos federales y la otra es que te
cogen el presupuesto y te lo corten de una manera drastica. Para operar un sistema, yo creo que,
sometimos una reconsideracion, una apelacion y definitivamente vamos a tener que mirar, recurrir,
a las alternativas en los tribunales, para nuevamente, tener el presupuesto basico para operar.

SR. PALLENS CRUZ:

Si me permite abundando, Ricardo Pallens, para récord, vicepresidente regulatorio.

Quiero traer dos puntos abundando a eso. El primero, en cuanto al presupuesto no es
solamente la cantidad de dinero, sino partidas particulares que se nos eliminaron. La manera en que
esta estructurado el presupuesto, si nosotros no tenemos una partida autorizada no podemos hacer

nada con eso. Una de las que mencionamos que es la cuenta GMR, con esa nosotros compramos
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hidrogeno y otros tantos gases que son necesarios para el dia a dia. No son elegibles con los fondos
federales y nos dieron cero. O sea, que en este momento si lo vemos como el presupuesto se
estructuro yo no puedo comprar gas para las plantas. Gas me refiero no al natural, ni diésel, me
refiero al gas hidrogeno, (SO2) que las plantas necesitan para operar. Y eso pues, es parte de lo que
estamos apelando porque una determinacion ademas de la cuantia en las lineas particulares nos
quitaron muchos proyectos, que también nosotros entendemos que eran prioritarios.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Todas esas partidas que ustedes traen a la Comisién que impactaron su gasto operacional
para mantenimiento iba a ser del aumento a la factura de luz.
SR. PALLENS CRUZ:

Nosotros, por eso es que le menciono que no es solamente cuantia.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Iba aser(...) jsi 0o no?
SR. PALLENS CRUZ:

Bueno, pero se puede quitar de otras partidas.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

(S ono? ;Siono?
SR. BAEZ:

Al final del dia...
SR. PALLENS CRUZ:

Esoes(...).
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

No me lo disfrace, ;si 0 no?
SR. PALLENS CRUZ:

Si, si.

28



Comision de Gobierno R.dela C. 42 13 de agosto de 2026

vista publica

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Por eso, y obviamente el Negociado de Energia, ;verdad?, dentro de sus facultades que
esta por ley vio, determind, ;verdad?, y quiero pensar que lo va a hacer de la buena manera y buena
intencion de no afectar, de no dafiar, de no dar, incidir en que el pueblo de Puerto Rico tenga
apagones. Doy con buena fe esa accion de ellos. Que si hacen un recorte en los fondos que ustedes
quieren para mantenimiento lo hace en base a un analisis que hacen de parte de ustedes, someten
datas, al Negociado de Energia, esos son mis gastos operacionales, son mis gastos de
mantenimiento y el Negociado, que vendra a una vista publica més adelante con el tema, decidié
finalmente (...) de esa partida, porque la factura de luz hay que mantenerla igual porque la gente
no aguanta mas aumento.

(Usted iba a decir algo?

SR. PALLENS CRUZ:

Si, el segundo punto que tiene que ver con la reorganizacion, lo que... la reorganizacion
no buscaba necesariamente salir de ese peritaje, por el contrario, lo que se buscaba era que personas
que tenian unos roles administrativos principalmente, ;verdad?, gerenciales administrativos, esa
responsabilidad se distribuyera en mayores especialidades, (...). O sea, que lo que se hizo fue que
se rompio6 una concentracion de poder, para dividirlo y tener mas accountability, como decimos en
inglés. Que conste y hacemos constar para récord, esas posiciones se abren a competencia y los
compafieros que ya no estan con nosotros tuvieron la oportunidad de optar por ella, ;verdad?, y
tomaron las decisiones. Pero, no fue, ninguna accion fue dirigida a personas, sino a un puesto
particular para dividir las responsabilidades.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Antes de eliminar esos puestos, que ustedes cortaron en sus gastos administrativos, que los

eliminaron, previamente las averias practicamente, y usted menciono a principios de la vista, que

estabamos chillin, no habia problemas de apagones, perdon, relevo de carga, mas lindo, mas bonito
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y que como consecuencia teniamos una estabilidad en el sistema eléctrico de Puerto Rico, es la

verdad. (Entran) los cambios de esas posiciones y entrabamos en la crisis, apagones, problemas con

la generacion. Cuantas veces, pregunto, ;cuantas veces ocurrieron estos eventos antes de esos

cambios de gerente y cuantos han ocurrido después de cambio de gerente?

SR. SCULT:

We can get that information. Yes, Viadimir Scult for the record. Yes, we’ve had we’ve had
failures before. We’ve had failures before removing the Plan Managers, the Directors came in a
year before over a year four months before the that, the decision was ever made. So, you know,
what happened on that day on the 16" was something was something different right we, we there
were a few failures that happened all at the same time right that caused these outages. Right so we,
we just we just trying to be able to and we can we can show you the differences and believe it or
not the reliability improvement that was done in Aguirre and Costa Sur was the best that it was,
when we had the Directors when the Directors started. Right, so, there was a vast improvement in
how we split the responsibilities amongst the teams that we were able to catch a lot of the issues.
It’s an, an, I would say it’s an (anomaly) what happened on the, what happened on the 16™ right.
So, we really can't compare the 16™ and scrub everything else away.

SR. PALLENS CUZ:

Para beneficio de todos, ¢l les esta explicando de que como parte del analisis y previo a
que se hiciera el cambio en el personal ya los roles de los directores regionales estaban en funciones
unos meses antes, que, /verdad?, el evento ocurri6 el dia 16, se califica como una anomalia porque
en las métricas de confiabilidad que se han medido durante el tiempo las facilidades de Aguirre, las
métricas matematicas demuestran que ha habido unas mejoras en los medidores de confiabilidad.
Asi que pues, que ¢l entiende que no se debe calificar el evento ocurrido como una causa directa

del cambio en personal.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Cuantas veces ocurrieron eventos previos al cambio de gerentes y cuantas veces...
SR. BAEZ:

Vamos al primer afo. El primer afio que empez6é Genera estaba la estructura con los
gerentes de las plantas y eso fue candela.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Y hubo tantos...

SR. BAEZ:

Ese primer afio fue candela. Nosotros fuimos poco a poco estableciendo parametros para

mejorar la confiabilidad.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Cuantas veces fue lo eventos.

SR. BAEZ:

Habria que buscar ese primer afio, ese verano.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Por favor (para darle) a la Comision cinco dias. ;Cuantas veces ocurrieron los eventos
previos, del cambio de los gerentes y cuantas veces fueron después de los cambios de gerentes?
SR. BAEZ:

Con gusto.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Seguimos. En cuanto a la... hubo una falla, que usted la mencion6 hace unos minutos con

interruptores y con LUMA, los (230) kv. Que, hubo LUMA acept6 recientemente que fue una falla

de ellos en cuanto al mantenimiento o el trabajo de los interruptores. Expliquele a la Comision que
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realmente ocurrid que esa falla que LUMA acepta publicamente que si hubo una falla de parte de
ellos, afectd su sistema de generacion.
SR. SCULT:
Ok, so we, we, I'm going to back down the events the day of...
SR. PALLENS CRUZ:

Vlad, te voy a pedir que para no perder los detalles diga parte de la informacion, se detiene,

yo traducir y para que no se me vaya (...) porque esta parte es técnica.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Y que por favor no me dé mucho, vamos al detalle. No me dé mucho froszy...
SR. PALLENS CRUZ:

No, no, no...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

La (intencidn) fue estd, ocurrid por esto, hicimos esto, y se acab6d. No vinimos aqui a perder
tiempo, vinimos aqui a saber la verdad.
SR. SCULT:

Ok, so, the initial the initial incident that happened was a system disturbance the two point
the two hundred and thirty (volts KV) incident that took the unit out. That one is still under
investigation, I know LUMA admitted to some um some findings, but the initial root for that first
event still is not, hasn't been resolved.

SR. PALLENS CRUZ:

El evento ocurrido en el patio de los 230 kv, se identificé un disturbio, LUMA lo que
reconoce es que, reconocio unas fallas en parte de sus sistemas y eso pues provoca la salida de la
unidad, pues la unidad se protege y, pero el por qué ocurrié originalmente el disturbio, pues todavia

se estd haciendo una evaluacion técnica, lo que llaman un root cause analysis un analisis de...
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Pregunto, ese andlisis de lo que ocurri6, aunque ya haya (... preliminar), LUMA anuncia
que fue su responsabilidad. ;Quién esta haciendo una investigacion o analisis es LUMA y Genera?
SR. PALLENS CRUZ:

Se esta colaborando entre ambas entidades.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. Pues, mi pregunta es si vamos a darle objetividad a la investigacion, siendo juez y
parte, podemos (...) al pueblo de Puerto Rico que eso no va a crear inconveniente, que van a
manejar la investigacion y el pueblo va a saber realmente lo que ocurrié o se presta a una
manipulacion digame, (si 0 no?

SR. BAEZ:

Para mantener esa objetividad se contrat6 un third party que esta haciendo esa evaluacion.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

(Quién es?

SR. SCULT:

We have ProEnergy doing our testing for us our electrical testing. So, I just want to make
it clear there, there is three events, there is three events that happened.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

La pregunta es, ;/quién esta haciendo el analisis?

SR. BAEZ:

ProEnergy

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Perfecto, ProEnergy.
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SR. SCULT:
We, we, ProEnergy is doing the electrical analysis.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Quién es ProEnergy?
SR. BAEZ:
ProEnergy es una compaiiia privada.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(De donde?
SR. SCULT:
Puerto Rico.
SR. PRESIDETE (PARES OTERO):
Puerto Rico. Al parecer un contrato que estaba firmado.
SR. SCULT:
Yea, we had we had them doing the electrical testing to validate our system.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
No hay copia de ese contrato.
SR. SCULT:
Yes, sure.
SR. PALLENS CRUZ:
Si, es un documento, un contrato publico...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Cinco dias (William).
(Esa investigacion independiente que se esta realizando va a cubrir como (inversion) en

LUMA y Genera? ;O sea, el problema de los 30 kv o solamente Genera?
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SR. SCULT:

No, just Genera.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. Y entonces, /en qué tiempo ustedes estiman que eso va a estar listo ese informe?
SR. SCULT:

There electrical testing was complete.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Tiempo. One year, six months?
SR. SCULT:

No, I can, we can give it to you now.
SR. PALLENS CRUZ:

Ya esta completado.
SR. SCULT:

Yea, the electrical testings could be...
SR. PALLENS CRUZ:

La prueba eléctrica ya esta completada.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. (Y ese informe ya es publico?
SR. SCULT:

Public, I don t think so.
SR. PALLENS CRUZ:

Lo podemos someter.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Por favor.
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SR. PALLENS CRUZ:

Lo podemos someter, pero ese si se pediria que sea confidencial todavia porque por la
sensitividad es un sistema (...).

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Usted mencionod, Baez, en la ponencia que el Negociado de Energia, no le aprobd 167
proyectos, que sumaban 252.8 millones con fondos federales.

SR. BAEZ:

No, combinado, combinado. Eso es una combinacion de...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Combinado cémo, {cuanto mas o menos?

SR. BAEZ:
Tendriamos que validar ese dato.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. Y esos fondos federales, usted menciond en su ponencia que estan, que tenian
comprometidos (casi todo).
SR. BAEZ:

Nosotros tenemos un factor de uso de fondos federales. Nosotros tenemos 2.8 billones de
ddlares y la capacidad de reembolso excede ya mas del 97 %. O sea, que se esta utilizando de una
manera bien agil y bien rapida. Mas también el Departamento de Energia Federal nos proveyo cerca
de 144 millones, pues mas o menos sobre los (144) millones de dolares para reparaciones que
también hemos llevado a cabo y estamos sumamente agradecidos de esa colaboracion tanto de
FEMA, como del Departamento de Energia Federal como también los esfuerzos que se ha hecho
con el Zar y el gobierno central, tan reciente como el proyecto de las plantas de (reverse osmosis),

desalinizacion que estamos proponiendo al Negociado, también con el uso de fondos federales.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Eso, usted menciona en la ponencia, que ya mencionod y respondio, los 252.8 millones y
también habla de la reduccion de 645 millones. Esos fondos de alguna manera para poder ver en su
ponencia si incidieron en lo que esta ocurriendo al dia de hoy de los problemas de generacion y las
fallas en las plantas. ;Si 0 no? ;Si incidieron o no?

SR. BAEZ:

Bueno, para el pasado afio fiscal pues si. Obviamente, los afios, esto comprende afios
futuros, todavia eso no se ha visto (impactado).
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Por eso, que hoy, hoy...

SR. BAEZ:
Bueno, podriamos decir que si porque tenemos proyectos que se tuvieron que paralizar por
el momento.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Que son los 167 que ustedes mencionaron.
SR. BAEZ:
Si.
SR. PALLENS CRUZ:
Los 80.
SR. BAEZ:

Ah, bueno, eso si, pero estamos hablando de los 80 millones.
SR. PALLENS CRUZ:

Porque los 80 es para el afio que termino, afio fiscal.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Cuando hablamos de los proyectos que son los 80 proyectos...
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SR. BAEZ:
No, 80 millones de dodlares.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Perdon, que me equivoqué, unos 167 proyectos. ;Si vamos a desglosarlos usted los tiene
aqui?
SR. BAEZ:
No los tengo desglosados, pero si, los podemos proveer. Y salen en la resolucion del
Negociado.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Cuantos son proyectos y por zona.
SR. BAEZ:
Si. Nosotros (no) trabajamos por zona, son por facilidad, por facilidad.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Por ejemplo, zona metropolitana, zona de la montaa, zona Este, la zona Sur.
SR. BAEZ:
Por facilidad. Lo que pasa es que la manera que funciona el sistema de nosotros pues
nosotros, una unidad le va a servir al sistema entero, ;verdad?...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Okey.
SR. BAEZ:
Pero le podemos decir por facilidad, Aguirre, Costa Sur...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Y esos 167 proyectos ustedes indican a la Comision que eso si incidié en que hoy tengamos

problemas de generacion, fallas en las plantas y problemas como tal mecanico en las mismas.
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SR. BAEZ:

Bueno, yo entiendo que definitivamente el hecho de que te corten el presupuesto...
nosotros fuimos a este (root cause) ni siquiera con la esperanza de que se nos diera mas presupuesto,
aunque pedimos mas presupuesto. Pero, por lo menos quedarnos con lo mismo que llevamos
operando los pasados tres afios y no que vengan y de repente te corten 80 millones (de pesos de
cantazo).

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Vamos a sentar aqui al Negociado de Energia muy pronto para que nos den, nos expliquen
lo que ustedes estdn hablando hoy a ver si ellos nos indican, lo justifica porque yo no puedo, vuelvo
e insisto, yo no puedo entender que el Negociado de Energia hoy haya cortado esta partida
dramatica para (afectar al pueblo de Puerto Rico). Hay que ver qué razones hubo, ;verdad?, y como,
y de qué manera ustedes si o no hayan justificado, ;verdad?, esos recortes que ellos, obviamente,
(dieron) a ustedes.

Ustedes mencionaron 30 millones de un fondo de contingencia.

SR. BAEZ:
Si, esoes (...).
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Cuanto (han usado) al dia de hoy?
SR. BAEZ:

Para casos de emergencias. Ese nimero de los 30 millones...
SR. SCULT:

I’m not too sure, I'm not sure...

SR. BAEZ:

Podemos conseguir la (cantidad).
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
30 millones. Cinco dias.
SR. PALLENS CRUZ:
Creo que es importante mencionar (el detalle) ...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Adelante.
SR. PALLENS CRUZ:
Ricardo Pallens, para récord. Que el presupuesto que se nos asigno incluso es menor que
el que tenia la Autoridad de Energia Eléctrica cuando Genera llego.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Cuanto es el presupuesto hoy?
SR. PALLENS CRUZ:
Eh, el presupuesto hoy se redujo...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Cuanto, cuanto, cuanto es, en total.
SR SCULT:
Like 284 million, something like that.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Cuanto tienen ustedes de presupuesto hoy para operar la falta de generacion?
SR. PALLENS CRUZ:
Para el ano fiscal anterior lo redujeron como a doscientos ochenta y tanto.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Pero cuanto es el total?
SR. PALLENS CRUZ:

Es que es por afio fiscal.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Cuénto?
SR. PALLENS CRUZ:

Si me permite dos minutitos le verifico el dato.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Adelante. Entones, en lo que usted busca la informacion, usted ha mencionado en la
ponencia que ustedes han hecho, que hicieron varias apelaciones al Negociado, ¢y van al tribunal?
SR. PALLENS CRUZ:

Bueno, no nos queda otro remedio porque la realidad es que, para operar, un presupuesto
basico, es un contrato que tenemos. ..

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey.

SR. PALLENS CRUZ:

Con el Gobierno de Puerto Rico. Si de repente t dices, mira, este es el presupuesto que te
asignamos para operar...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Si.

SR. PALLENS CRUZ:

Llevas tres aflos operando con ese presupuesto y de repente te meten un zarpazo de 80
millones de pesos, como tu puedes correr un negocio si de repente o cumplir con tu contrato, si de
repente te cogen el presupuesto y te lo cercenan en una tercera parte.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
En la ponencia usted habla y lo mencionamos hace unos minutos que tienen 2.8 mil

millones asignados para generacion.
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SR. PALLENS CRUZ:

Si, los proyectos son de peakers que son las turbinitas pequefas y bateria.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey.
SR. PALLENS CRUZ:

Y eso definitivamente le estamos dando con las dos manos. Ahi, ahi estamos...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Y ahi, usted mencion6 Baez, esos 2.8 mil millones como el presupuesto en fondos
(operacionales) asignados al dia de hoy, se ha convertido en 2.6 billones.

SR. BAEZ:

Si. Gran parte de esos fondos ya se estan, ya estan en el field. Y, de hecho, lo que me
gustaria es invitar a la Comision para que vayan y vean el progreso de esos proyectos en cada uno
de los sifes que tenemos, porque estamos ya, obviamente, hay movimiento de terreno, tiros de
hormigdn por todos lados. Vamos a estar recibiendo baterias, yo creo que, en una o dos semanas,
la semana que viene en Arecibo. Asi que, ahi nos estamos moviendo con las dos manos. En lo que,
obviamente, mantenemos y arreglamos las plantas que estan bajo nuestra responsabilidad.

En el uso de fondos federales nos sentimos sumamente, sumamente satisfechos y contentos
y agradecidos de la colaboracion del gobierno federal.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Siguiendo por esa linea, Baez, usted ha mencionado de los 2.8 billones asignados como

tope, obviamente, menciona que han obligado 2.6 mil millones. Para que la gente pueda

entendernos, ;qué significa obligado?

42



Comision de Gobierno R.dela C. 42 13 de agosto de 2026

vista publica

SR. BAEZ:

Pues, que ese dinero ya esta en construccion. Ya ese dinero se esta viendo en las plantas y
se va a traducir en mejoras, en estabilidad, con baterias. Para que el pueblo entienda, o sea, es que
cuando se caiga una planta nuestra o de cualquier otra planta privada, esas baterias o esas peakers
suban rapido, como si fuera la bateria de una computadora o de una casa cuando se va la luz y para
la gente se convierta los relevos de carga en cosas del pasado. Reducirlo en un 90 %.

SR. PALLENS CRUZ:

Si me permite aclarar para récord.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Adelante. Nombre, nombre.

SR. PALLENS CRUZ:

Ricardo Pallens, vicepresidente regulatorio.

Ivan lo que esta explicando en los proyectos que estan en ejecucion. Cuando nosotros
utilizamos en el ambiente de fondos federales obligado, significa que la entidad federal, en la (Ward
... Agency) le dijo, ese proyecto te lo autorizo, (y aqui tiene los chavos).

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Yo lo entiendo, es para el que nos esta viendo, escuchando pueda entender que es obligado.
Y con qué se come eso, obligado fue el término que usted menciona.

SR. PALLENS CRUZ:

Exacto, porque ellos pueden haber hecho una asignacion general y decir, para Puerto Rico
hay tantos billones de dolares. Yo tengo que formular un proyecto, convencerlos a ellos que el
proyecto es elegible y ellos dicen, okey me convenciste, este proyecto esta obligado y asignado.
Ahi nosotros podemos comenzar a hacer subastas, disefios y demas. O sea, que hay un proceso

antes de poder comenzar a disefar y a construir hay que hacer un proceso administrativo largo.
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SR. BAEZ:

Para efectos de los constituyentes, Representante, que le hablemos en arroz y habichuela
como hemos intentado es...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

iAjal
SE. BAEZ:

Ese dinero ya esta en las unidades que operamos, en las facilidades. Ya hay movimiento de
terreno, ya hay concreto tirandose, ya hay baterias llegando. O sea, todo lo que se ha hecho o se ha
logrado hacer, se ha hecho en un tiempo razonablemente rapido y eso pues es muestra del
compromiso que tenemos para lograr estabilizar el sistema de generacion.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Ustedes mencionaron en esa linea de reconstruccion, de cambios en las plantas de
generacion temas de permisologia a nivel federal, y que eso ha atrasado, lo que yo pude entender,
gran parte de esa reconstruccion que muchas veces en la burocracia tarda, toma tiempo, y de alguna
manera incide o ha incidido en esa reconstruccion eléctrica. ;Usted a la Comision le indica que eso
es correcto 0 €so no es correcto?

SR. BAEZ:

No, eso no es correcto. Por el contrario, nosotros tenemos unas ordenes de emergencia que
ha hecho nuestra Gobernadora...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Si.

SR. BAEZ:

Mas las 6rdenes de emergencias que ha hecho el Departamento de Energia Federal. Eso

nos ha permitido mover las cosas de una manera relativamente rapida con todas las agencias

reguladoras. Ciertamente cuando estamos en una emergencia quisiéramos ver ese sentido de
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urgencia de todas las entidades, porque hay que verlo como que, pues, definitivamente si te dan la

oportunidad de tener una orden de emergencia, y todo tanto el gobierno federal como el gobierno

estatal, estan alineados en esa direccion, pues nosotros vamos a tratar de movernos con la velocidad

que sea necesaria.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Ya estoy acabando para que los compafieros tengan sus preguntas en la mafiana de hoy. Si
vamos a hablar de métricas, en el acuerdo que ustedes tienen de contratos que usted estableci6 en
el 2023, hay métricas que ustedes quieren cumplir, ;verdad?, quieren comprometerse a cumplirlas,
si hablamos hoy de por ciento, esas métricas, cuantas ustedes han cumplido, obviamente, que me
pueda corroborar a la Comision, si hay una data que yo pueda mirar, que yo pueda mirar, que yo
pueda entender, pues me la puede compartir.

SR. BAEZ:

(Vlad), puedes explicar las métricas mas importantes en inglés, pero en arroz y habichuelas

y aca traducimos.
SR. SCULT:

Equivalent, Equivalent Availability Factor is a metric that we are, we are judged by.
SR. BAEZ:

(Disponibilidad.)

SR. SCULT:

On the base load unit and we met that we met that objective for this last year. So, it was the
number, I want to say we were at about 60 % availability when we, since we started, I think when
we started back in 23, we were down in the forties, right so we are at our sixties.

SR. BAEZ:
Okey. O sea, las métricas de confiabilidad aumentaron cuando lo empezamos estabamos

en 40 y hemos subido a 60.
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SR. PALLENS CRUZ:
En unidades base.
SR. BAEZ:
En unidades base, en las grandes.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

13 de agosto de 2026

Si fuéramos a entender o a recibir esa data que ustedes ilustran a la Comision de ese por

ciento, de un 60 que ustedes indican de métricas cumplidas del 100 %. ;Esa diferencia cual es?

SR. SCULT:

Can you repeat the question.
SR. BAEZ:

Puede repetir la pregunta.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. Menciona que ya hay un 60 % de métricas cumplidas.

SR. BAEZ:
Umju.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Correcto, {no?
SR. BAEZ:
Confiabilidad.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Confiabilidad. ;Con qué se come eso?
SR. BAEZ:
(Como se define confiabilidad?
SR. SCULT:

Ah, bueno eso... That is a...
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Porque si ha habido tantas averias, apagones, /eso es confiabilidad? No lo es.
SR. SCULT:

So, 5o, ok ok. So, so, no. Our metric is an Equivalent Availability Factor is how many hours
you 're on. There is part of the factor is how many hours you could be off right so, there is that we
have our the un the sis...you want to write this down um.

SR. BAEZ:

Bésicamente confiabilidad significa en cuanto tiempo las plantas estan prendidas versus
cuanto estan apagas.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey. Tengo una pregunta pentltima antes de pasar al compaiiero. En el periddico El
Vocero de ayer salié una noticia de que Genera propone desarrollar plantas desalinizadoras en sus
plantas de, para el (enfriamiento) de sus plantas de generacion. Y en la noticia sale que el costo esta
entre 95 a 165 millones los costos de construccion. Mi pregunta es, ustedes han planteado en la
vista en la mafiana de hoy que (...) de las plantas y operacion de las mismas, ;esto conllevaria un
aumento en la luz?

SR. BAEZ:

Eso es con fondos federales.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Perfecto.

SR. BAEZ:

Eso es con fondos de FEMA, esto es una idea que viene del Zar, que nos la ha traido y
colaborado con nosotros, mirando y atendiendo la situacion de la crisis de agua...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey.
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SR. BAEZ:

Porque muchas de nuestras plantas dependen de agua. Y yo creo que es una francamente
una buena idea, porque si se propone a FEMA no le va a costar nada al pueblo de Puerto Rico.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

O sea que, para que quede (claro) en récord, este proyecto que ustedes han planteado de
crear plantas desalinizadoras no va a conllevar ningtin impacto a las facturas de la gente que estan
viéndonos. ;Si 0 no?

SR. PALLENS CRUZ:
Es correcto.

SR. BAEZ:
No tiene ningun impacto.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Ninguno.

SR. PALLENS CRUZ:

Bueno, al contrario, pudiera reducir costo porque nosotros pagamos...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Muy bien.

SR. PALLENS CRUZ:

Unas facturas de consumo de acueducto bastante alta.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Perfecto. Bueno...

SR. PALLENS CRUZ:

Y, le tengo el dato de los presupuestos que le prometi...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

(Cuénto?
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SR. PALLENS CRUZ:
Afio fiscal 2026, nos asignaron 262 millones aproximadamente. Para el afio fiscal 2027,
249 millones aproximadamente. Y afio fiscal 2028, (266) aproximadamente.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Usted le puede enviar a la Comision una certificacion sobre esa (data)?
SR. PALLENS CRUZ:
Eso es una Resolucion del Negociado, se la podemos hacer llegar con...
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Si, por favor.
SR. PALLENS CRUZ:
Si, en la Resolucion oficial, con gusto.
SR. BAEZ:
Si, se la hacemos llegar.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
Perfecto. Muy bien, gracias.
Vamos ahora al turno de preguntas del compaiiero, Pérez Ortiz no esta. Le corresponde el
turno al Portavoz, Denis Marquez, en sus quince minutos.
Adelante compaiiero.
SR. MARQUEZ LEBRON:
Saludos. Muy buenos dias a todos.
SR. (...):
Buen dia.
SR. MARQUEZ LEBRON:
Le tengo que confesar, hay un concepto que se llama deja vu, que uno como que ha vivido

esto en una ocasion anterior, cuando ustedes comparecieron aqui por primera ocasion, para alla
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para el 2023, el cuatrienio anterior, nos explicaban sus proyecciones y sus trabajos con mucho

entusiasmo de lo que iban a hacer. Y hoy, y han pasado otro, hemos estado en otras vistas y hoy

estan haciendo unos planteamientos alli.

LUMA, cuando vino aqui la primera vez hizo el mismo planteamiento, vamos a hacer
grandes trabajos, grandes cosas. Al final del proceso han estado aqui discutiendo en vistas publicas
que no pueden hacer muchas cosas o que no estan cumpliendo por un problema presupuestario. Y
hoy ustedes estan basicamente haciendo el mismo planteamiento. Cuando uno va a la ponencia, no
esta en pagina, pero va al parrafo, “en el presupuesto vigente persisten trabajos de mantenimiento
y reparacion que no cuentan con asignacion suficiente o cuya fuente de fondos contintia pendiente
de terminacion. Genera ha planteado estos anuncios ante el Negociado mediante los mecanismos
correspondientes. La consecuencia operacional de diferir esos trabajos puede manifestarse en
mayor frecuencia de salidas forzosas, reparaciones mas prolongadas, menor disponibilidad de
unidades y un récord mayor de relevos de carga.”

Bajo una cosa que hace muchos afios aprendi en la universidad es la cosa de la deduccion
logica. La premisa general aqui es, la deduccion logica aqui es, me corrigen, tenemos problemas
presupuestarios porque el Negociado de Energia nos ha cortado presupuesto, y es una
determinacion que pidieron reconsideracion, le dieron no ha lugar, tienen la alternativa que no
sabemos a futuro del tribunal. Pero ese es el mandato y que esa es la premisa general, que hay una
ausencia de presupuesto, no tenemos el presupuesto necesario.

Y les pregunto, de la deduccion logica la conclusion particular es entonces, que eso es, esa
consecuencia a ese presupuesto es lo que ustedes sefialan aqui, que se manifiesta o se puede
manifestar en apagones, jestoy en lo correcto?

SR. BAEZ:

Si.
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SR. MARQUEZ LEBRON:

Por lo tanto, los responsables de los apagones en Puerto Rico, segliin ustedes, ;jno son
ustedes es el Negociado de Energia?
SR. BAEZ:

No puedo decir eso, porque la realidad es que nosotros tenemos una responsabilidad de
operar y reparar lo antes posible esas plantas. Y eso definitivamente con todo y que nos hayan
cercenado el presupuesto, nosotros estamos dando con las dos manos para poder reparar esas
plantas aun...

SR. MARQUEZ LEBRON:

(Con qué dinero?
SR. BAEZ:

Ahi es donde vamos.
SR. SCULT:

Well, with the (line items) we only got to fix whatever we had based of the (line items) that
they gave us. Right so, sometimes we may have reallocate funds to align to get something repaired.
We, we, finally just got the emergency funds allocated to the account, and it wasn t there the whole
year or year in a half before, it was never replenished. So, it just got replenished for this (physical)
cycle.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Para proposito del publico.
SR. PALLENS CRUZ:

Si, para proposito de todo el publico lo que ¢l explica es que la manera en que esta disefiado
y el regulador lo ha hecho es que, que era lo que yo decia horita, no es solamente el nimero, sino

que nos dan lo que le llamo los (/ine items), los proyectos especificos que si podemos 0 no podemos
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hacer. En ocasiones de emergencia, pues tendriamos que, si no tenemos algin trabajo y es una

emergencia tendriamos que pedir lo que se llama un (real occasion) y hasta hace muy poco tiempo

no teniamos los fondos en la cuenta de reserva que dispone nuestro contrato que son los 30 millones

que explicamos aqui, que finalmente hace aproximadamente un mes autorizaron.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Pero a qué se refieren entonces que la consecuencia operacional de diferir estos trabajos,
se estan difiriendo trabajo ahora mismo?
SR. SCULT:

We have, we, there is, there is projects that we have to defer right, based off if it's not being
approved, you know, since we had to try to find federal funds, funds from somewhere else. So, we
can 't start projects without having money in the account.

SR. PALLENS CRUZ:

La respuesta a su pregunta, pues seria que si, que hay proyectos que si se han tenido que
diferir por no tenerlos aprobados. Estan tratando de identificar si hubiera disponibilidad y
elegibilidad de fondos federales, asi que la respuesta es si, se han diferido proyectos.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Y la deduccion logica es, y no lo digo yo, lo dicen ustedes, que entonces esto se, que como
dice Victor, el compaifiero Victor Parés, mayor frecuencia de salida forzosa, reparacion mas
prolongada y riesgo de relevos de cargas los tenemos presentes a base de diferir esos trabajos que
lo que los ciudadanos, la gente en los hogares, en las casas y en los comercios, en la industria es la
consecuencia que usted dice aqui en la ponencia.

SR. PALLENS CRUZ:

Es correcto.
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SR. MARQUEZ LEBRON:

Como consecuencia de esto. O sea, que no es, la responsabilidad es la consecuencia seglin
ustedes de que no tienen chavos para hacer las cosas.
SR. PALLENS CRUZ:

Es una de ellas. Yo diria que es una de ellas, como Ivan bien dice, nosotros tenemos una
responsabilidad e inciden muchos factores, ;verdad?
SR. MARQUEZ LEBRON:

(Y el mecanismo de esta asignacion de fondos y el mecanismo de asignacion
presupuestaria esta pactado en el contrato?
SR. BAEZ:

Correcto.

SR. PALLENS CRUZ:
Y en la ley.
SR. MARQUEZ LEBRON:

El contrato obviamente, claro porque la APP esta envuelta en todo esto. Por lo tanto,
ustedes con la ley y el contrato tienen que cumplir con dicho contrato y lo que nos plantean a
nosotros aqui, vuelvo y repito, es que como consecuencia ahora del contrato de la ley de la
asignacion del presupuesto podemos tener apagones.

SR. BAEZ:

Indudablemente. ..
SR. MARQUEZ LEBRON:

O tenemos apagones.
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SR. BAEZ:

Indudablemente se pone el sistema en riesgo. O sea, es como si usted tiene, Representante,
un presupuesto para cubrir su casa, para pagar hipoteca, pagar el agua y pagar la luz y de repente
cortan una tercera parte de ese presupuesto. Pues, si lo llevamos en arroz y habichuelas, vas a tener
que buscar de otras partes para poder pagar el agua, pagar la luz, arreglar cosas que se te dafien en
la casa. Y aun cuando existan los fondos federales, cuando ti tienes una emergencia que se te rompe
una estufa o una lavadora, no puedes ir por un proceso de (...) tendrias que tener un fondo de
emergencia para arreglarlo.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Los apagones son entonces, lavar a mano y colgarlo en la terraza la ropa. Porque eso es lo
que esta pasando porque tenemos los apagones y los relevos de carga. Y hace tres afios esto iba a
ser la panacea de la generacion y ahora tenemos este asunto.

Un elemento que también es importante para mi y quiero tenerlo claro, el contrato, ;quién
es el garantizador del contrato de ustedes?

SR. BAEZ:
Del contrato de Genera.
SR. MARQUEZ LEBRON:
Si, de Genera.
SRA. BAEZ:
La matriz de nosotros que es New Fortress Energy.
SR. MARQUEZ LEBRON:

(Que ahora mismo esa matriz de ustedes esta en quiebra?

SR. BAEZ:

Yo no tengo los detalles del proceso de ellos. Hay un proceso administrativo, pero...
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SR. MARQUEZ LEBRON:

No, no, la pregunta es sencilla, ;estan o no estan en quiebra?
SR. BAEZ:

Yo no, desconozco, pero...

SR. MARQUEZ LEBRON:
(Alguno de ustedes lo saben porque yo lo sé?
SR. BAEZ:

Bueno, yo conozco ptublicamente lo que han dicho, pero no sé si ellos salieron del proceso
0 no.

SR. MARQUEZ LEBRON:

O sea que, el contrato establece claramente, en el Articulo (14.1 y 14.1b) y 14.2 una
referencia a quiebra. Ustedes en este momento no saben que bajo la Corporate Insolvency and
Governance Act del Reino Unido New Fortress esta bajo quiebra y que a su vez esa quiebra bajo el
Reino Unido esta establecida también bajo el Capitulo 15 del Cédigo de Quiebras de los Estados
Unidos. (Ese dato ustedes no lo saben?

SR. BAEZ:

Yo, repito, yo conozco los datos que han salido publicamente, yo no soy un experto en

temas de quiebra, mucho menos del Reino Unido, no los conozco.
SR. MARQUEZ LEBRON:

Yo no estoy diciendo que usted es algin experto, pero si conocen su contrato.
SR. BAEZ:

Conocemos el contrato.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Y su contrato establece que su garantizador es New Fortress.
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SR. BAEZ:

Correcto.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Y su contrato dice en las secciones 14.1b y 14.b que la Autoridad de Energia Eléctrica
puede rescindir del contrato bajo el criterio que si el garantizador esta en quiebra.
SR. BAEZ:

Si, en este caso seria Alianzas Publico Privadas. No obstante, vamos a disertar el tema de
la reorganizacion financiera que pueda tener la matriz del problema que hay aqui de presupuesto.
SR. MARQUEZ LEBRON:

No...

SR. BAEZ:

Nosotros veniamos operando. ..
SR. MARQUEZ LEBRON:

Béez, no es que se me esta acabando el tiempo. Lo estoy separando, es un tema contractual
y un tema de politica publica. El Gobierno de Puerto Rico contratdé con ustedes y ustedes en el
Articulo 1, estableci6 que ese contrato lo suscribio un garantizador. Y el garantizador esta en quiera,
ustedes no lo sabian, yo se los estoy informando, y ellos lo informan asi al Security and Safe
Commission en los Estados Unidos de que estan en quiebra y que por ende el contrato dice que el
Gobierno de Puerto Rico, la entidad que sea podria, podria, tiene el derecho a rescindir el contrato.
Y eso es un dato del contrato. Y la pregunta precisa es, si ustedes tienen conocimiento de una a dos
alternativas, o que el gobierno tiene la idea, la propuesta de poner en ejecucion a ese articulo del
contrato o que New Fortress y Genera le han dado o establecido unas garantias sobre (solvencia)

del garantizador para no tener que establecer esa aplicacion del contrato. Esa es la pregunta sencilla.
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SR. BAEZ:

Nuevamente, el Gobierno de Puerto Rico tiene una obligacion de suministrar los fondos
necesarios para operar. Independientemente de que la matriz esté pasando por un proceso de
(reorganizacion)...

SR. MARQUEZ LEBRON:

Baez, yo lo sé, usted lo ha explicado muy bien, es un tema diferente de politica ptblica
contractual. Vuelvo y repito, lo que dice el contrato, ustedes, contratdé New Fortress, establecid
como garantizador del contrato. Y mas adelante en el contrato dice que si New Fortress esta en
quiebra, pueden eliminar el contrato, por un elemento de politica publica. Estan en quiebra, y la
pregunta es si ustedes tienen conocimiento no del presupuesto, si ustedes tienen conocimiento si
que se esta, hay una propuesta de ejercer eso o de que han llegado a unos acuerdos, unas garantias
sobre esos elementos del incumplimiento, porque eso es un incumplimiento de contrato por parte
de ustedes y de su garantizador.

SR. BAEZ:

Hasta el momento no tenemos conocimiento que ninguna de las dos partes haya
determinado rescindir el contrato.
SR. MARQUEZ LEBRON:

Y no se ha discutido en ningin momento como un elemento garantizador que es New
Fortress el asunto de la quiebra en las multiples reuniones, informes, de ustedes con el Gobierno
de Puerto Rico.

SR. BAEZ:

Hasta el momento, no.

SR. MARQUEZ LEBRON:

Nada se ha tocado ese tema.
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SR. BAEZ:

Para aclarar, en términos contractuales de Genera la garantia sigue vigente y no se ha visto
afectada por el proceso. O sea, la garantia monetaria sigue vigente y hasta el momento no se ha
visto afectada.

SR. MARQUEZ LEBRON:

El compafiero Victor Parés sefiald, y estoy citando a Victor Parés, la transicion a la
renovable no se esta dando. Eso fue lo que sefial6 el compatfiero. ;Eso es correcto, esa premisa del
compafiero?

SR. BAEZ:

Bueno, primero para el 2025 se supone que Puerto Rico tuviera un 40 % de energia
renovable y eso no ha ocurrido. Parte del contrato de nosotros que es un contrato de diez afios es
operar, mantener y decomisar. Obviamente, en la medida que fuera entrando otras fuentes (de
generacion).

SR. MARQUEZ LEBRON:

La mayoria de sus proyectos que se estan, de ese 60 % que ustedes administran de la
generacion Puerto Rico hacia futuro esta basado en renovable o en la utilizacion del gas.
SR. BAEZ:

Pues, basicamente nuestros proyectos el de fondos federales son peakers y baterias. Las
baterias, obviamente, se van a nutrir de todo tipo de generacidn, ya sea renovable o combustibles
fosiles. En el caso de lo que administramos, nosotros lo que tenemos son los Legacy Generation
Assets, las plantas de la Autoridad se suponen que las vamos cerrando en la medida en que van
entrando mas renovables. Nosotros no tenemos ninguna cartera de renovables.

SR. MARQUEZ LEBRON:
Pero los proyectos que estan trabajando a futuro, ;cuantos incluyen el uso del gas, en por

ciento, en cantidad como ustedes lo quieran hacer?
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SR. BAEZ:

Las unidades peakers que hemos hablado tienen capacidad de utilizar gas natural o diésel,
también hidrégeno es el tercer, ;verdad?, el tercer combustible que viene preparada y las baterias,
pues las baterias no. Las baterias que representarian entre un 10 o un 15 % de la base, pues eso
no...

SR. MARQUEZ LEBRON:

Entre esos proyectos que se estan trabajando, ;/cuantos estan, van a utilizar, de las que estan
renovando, de las que estan trabajando, no de las que estan descartando en los dias futuros, el uso
del combustible de gas.

SR. BAEZ:

Solamente de los nuevos proyectos, de los nuevos, solamente los 267 megavatios que son,
si el sistema debe estar por los 4 mil pues, representaria cerca de un por ciento.
SR. MARQUEZ LEBRON:

;De un qué?

SR. BAEZ:

Hay que hacer el calculo, cuanto es un 5 % si no me equivoco o un 8 %... Un 8 0 9 %.
SR. PALLENS CRUZ:

Un punto importante también, que yo creo que es conveniente aclarar, es que nosotros
propusimos, ya obviamente, aqui hay plantas que utilizan gas natural. EcoEléctrica utiliza gas
natural. Costa Sur, utiliza gas natural. Las peakers que vinieron con FEMA operan con gas natural.
La unidad de San Juan 5 y 6 operan con gas natural. Lo que se ha hecho nuevo, que nosotros
propusimos era movernos y eso propuso el Negociado y se aprobd, las unidades 7 y 9 de San Juan,
y Palo Seco 3 y 4 de moverlas a gas natural. ;Por qué razéon? Primero, salen mas barato, contamina

menos y procuramos con esos ahorros cerca de, mas de 100 millones de doélares en gasto de
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combustible a pueblo de Puerto Rico. Incluso las baterias tienen un ahorro adicional de mas de 100
millones de ddlares para el pueblo de Puerto Rico.
SR. MARQUEZ LEBRON:
Pero la energia renovable es mucho mejor.
SR. PALLENS CRUZ:

Yo creo que todas las fuentes en estos momentos de energia son necesarias en Puerto Rico.
SR. MARQUEZ LEBRON:

Incluyendo, la ultima pregunta es la siguiente, yo quiero una reaccion de ustedes a estas
premisas. La operacion de la infraestructura y operaciones para el suplido de gas y la generacion a
base de ese combustible es compleja y riesgosa, que requiere personal altamente cualificado que
pudiera no estar disponible.

Numero 2, no existe certeza de continua disponibilidad del gas a precio asequible ante
conflictos mundiales y la volatilidad del mercado.

Numero 3, que no tiene certeza de obtener la autorizacion final de las autoridades federales
para continuar con la operacion Unica del terminal para la (importacién) de gas en San Juan. Que
la competencia en la industria del gas es intensa y que impactaria su capacidad de entrar a los
nuevos contratos, reemplazar los existentes en términos que le sea favorable por la posibilidad del
desplazamiento del gas u otros combustibles fosiles por otras alternativas como la solar y el viento.

Esas expresiones, /cual es la posicion de ustedes?

SR. PALLENS CRUZ:

Pues, bien sencilla. El mejor ejemplo es el conflicto reciente de la guerra alla en Iran, el

unico producto que se ha mantenido barato, para que la gente lo entienda, barato, es el gas natural.

Todo lo demas incluyendo el bunker C y el di¢sel se han disparado.
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SR. MARQUEZ LEBRON:

Todas estas premisas negativas sobre el gas son planteamientos del New Fortress ante el
SEC en Nueva York, como parte de sus informes que tienen que hacer al Security Exchange
Commission de su realidad fiscal, econdmica. Y que basicamente lo que esta diciendo su matriz es
todos los problemas que conlleva, sabemos que el diésel y el petréleo tienen un monton de otros
problemas mucho peores y sabemos, pero la insistencia, y no es porque son las monjas de la caridad,
de Fortress ante su quiebra, ante su desastre y su realidad es todo lo que plantean ellos sobre ese
problema que existe, y al final del camino es un reconocimiento de su incapacidad, de sus
problemas financieros y que son, y que el pais lo tiene que saber, los que garantiza el contrato de
Genera como parte de esa relacion con el Gobierno de Puerto Rico. Realmente preocupante,
peligroso y terrible para el pais.

Muchas gracias, sefior Presidente. Esas son mis preguntas.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Gracias, compafiero Marquez Lebron.

Ahora es el turno de quince minutos al Portavoz del Partido Popular Democratico en esta
Comision, el compaiiero Fourquet Cordero. Adelante.
SR. FOURQUET CORDERO:

Gracias, sefior Presidente. Muy buenos dias a todos.
SR. PALLENS CRUZ:

Buen dia.
SR. BAEZ:

Buenos dias.
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SR. FOURQUET CORDERO:

Yo voy a hacer breves mis preguntas (y expresiones), es que estaba leyendo y, ;verdad?, y
escuchando un poco y tengo unas inquietudes. Horita hablaban de unas partidas presupuestarias
que bajaron a cero y, ¢verdad?, por lo que puedo entender esto es una determinacion exclusiva del
Negociado de Energia en término de los (/ine items). Su presupuesto esta dividido, ;verdad?, por
partida. Por qué una partida en cero, hubo alguna justificacion, el Negociado explica su
determinacion, fue falta de documentacion, se le solicitdé algo que no sometieron. Por qué una
partida que ustedes determinan que es necesaria para el mantenimiento o el uso cotidiano, (creo
que la frase fue) el hidrogeno de ejemplo, ¢verdad?, y el uso cotidiano que le puedan dar, ;como se
justifica una partida en cero?

SR. BAEZ:

Francamente de igual de sorprendido estuvimos nosotros cuando bajaron con esa
determinacion.

SR. FOURQUET CORDERO:

(Pero hubo alguna pregunta sobre esa partida, hubo algin cuestionamiento, si el uso es
real, si la necesidad es real? ;Hubo alglin intercambio de informacion sobre justificar la necesidad
versus la determinacion? Es que a mi me estd raro que algo que se necesite, baje en cero sin una
explicacion.

SR. PALLENS CRUZ:

Ricardo Pallens a proposito de récord, vicepresidente regulatorio. La respuesta es si, hubo
un intercambio de testimonio, de documento, fue un caso tarifario que dur6 yo diria que alrededor
de seis meses donde nosotros fuimos, testificamos, estuvimos sujetos a preguntas, todas las
preguntas que nos quisieron hacer. Se sometieron documentos complementarios, y nosotros

explicamos esas partidas y pues, la determinacion fue esa.
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SR. BAEZ:

Le soy bien honesto, Representante, eso nos tom6 completamente de sorpresa. Es como
coger y venir y decir, lo menos que uno espera es que te dejen el presupuesto que tenia en los
pasados tres afios operando, no que vengan y te lo piquen de una cantidad tan...

SR. FOURQUET CORDERO:

No, y puede haber ajuste presupuestario, pero, obviamente, llama la atencion que poner
una partida en cero, que ustedes reclaman como algo de uso cotidiano, de algo de necesidad pues
me llama la atencion. Y mi pregunta. ..

SR. PALLENS CRUZ:

Si me permite afiadirle en esa linea, perdone que tome su tiempo. Incluso, para el afio fiscal
2026 como funciono el caso tarifario, se nos dio un presupuesto provisional que después iba a
revisarse una vez terminara el caso tarifario. El impacto de esa decision tarifaria del presupuesto
final fue que retroactivamente se nos redujo el presupuesto. Y en el mes 10, o sea, para abril que
casi el afo fiscal estaba terminando ahi es que se hace una reduccion para atras. Y en unas partidas
nos la llevaron a cero, o sea, que eso nos, estamos ahora mismo en un proceso legal para que el
Negociado no nos vaya a sancionar porque, nosotros gastamos basado en el presupuesto provisional
y después me lo bajaron a cero.

SR. FOURQUET CORDERO:

Y en esa misma linea dentro de la redaccion contractual y facultades del Negociado y esta
determinacion por (/ine items), ;verdad?, es la que se determina, ustedes tienen la facultad de dentro
del mismo presupuesto englobado, hacer ajustes como se hace ac en gobierno internamente mover,
(verdad?, mover los muebles dentro de la misma casa, pero tienen esa o tienen que solicitar permiso

a cada ajuste que haga.
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SR. PALLENS CRUZ:

Muy buena pegunta, Ricardo Pallens para proposito de registro. Si es en un mismo
departamento, que asi se agrupo, dentro de un mismo departamento si puedo mover entre (linea).
Pero si es interdepartamental, por ejemplo, de mi area al area de Vladimir, no. Porque si excede 5
% de ese departamento tengo que ir al Negociado, justificarlo y pedir la autorizacion.

SR. FOURQUET CORDERO:

Horita hicieron la mencion de, ;verdad?, y fue el compafiero que menciond que tenian que
determinar otras partidas para mover partidas, entonces pues, queria saber dentro, hasta donde llega
esa facultad de ustedes. Pero la forma que lo explicd es dentro de un mismo departamento si,
interdepartamental tuviera entonces, que solicitarse permiso.

Y cuando habla de departamento, se refiere a divisiones internas, fondos federales. ..

SR. PALLENS CRUZ:

No, como ellos lo agruparon en el caso tarifario, por ejemplo, a mi me agruparon como un
departamento regulatorio y ambiental. Yo puedo mover de las partidas presupuestarias entre
regulatorio y ambiental seglin sea necesario. Pero, Vladimir que tiene un montén de proyectos,
dentro de operaciones pues €l pudiera decir de un proyecto a otro, ;ve? Pero, la diferencia es que
entre Vladimir y yo no pudiéramos pasarlo sin autorizacion.

SR. BAEZ:

Pero, Representante, contestando su pregunta también original, no hubo un razonamiento
para nosotros logico, el que se haya recortado el total del presupuesto. De hecho, cuando entramos
a ese nivel de que te voy a decir, como si te administraran la casa, alguien de afuera te dice, no tu
tienes, te vamos a, no vas a tener pan, no vas a tener carne, agua solamente una cajita. O sea, cuando

nosotros somos el (subject matter expert) que sabemos lo que es necesario para correr la operacion
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de esas unidades, el meterse a ese nivel de detalles, decirte esto te lo voy a cortar, esto te lo voy a

cortar, esto te lo voy a cortar, eso realmente nos levanta serias interrogantes sobre cual fue la 16gica.

SR. FOURQUET CORDERO:

Y pregunto, ;verdad?, y ya me contestdé que no hubo una determinacion o una explicacion,
(verdad?, detallada, pero hubo algunos aumentos en algunas de las partidas, aunque el presupuesto
englobado haya sido reducido por la cantidad, ;hubo aumento en alguna partida? ;Solicitaron
aumentos en partidas que se le concediera?

SR. BAEZ:

Tendria que verificarlo uno a uno como parte de los documentos que someteremos en cinco
dias, va a estar el desglose.
SR. FOURQUET CORDERO:

Sefior Presidente, yo entiendo que usted ha hecho una solicitud, no sé si alguna de las cosas
que yo pregunté, pueden estar los documentos, si no estuviese por favor que se afiada.
SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Seguro. Que la Comision tome nota para incluirlo en la (...).

SR. FOURQUET CORDERO:

Yo creo que es importante, ;verdad?, porque una cosa es el presupuesto englobado,
(verdad?, y llevandolo al ejemplo de la casa, si los ingresos son tanto, pues ciertamente pues si de
momento me cOmpro un carro mas caro, y voy a pagar mas del carro, pues entonces voy a tener
menos para pagar la luz o pagar agua, entonces pues, no es lo mismo decir, no, me quitaste chavos
aqui estoy gastando mas en otro lado. Y, eso es importante tener visibilidad en ese aspecto.

SR. BAEZ:

Y que quede claro a la distinguida Comision, o sea, nuestro compromiso va a estar ahi. O

sea, vamos a pelear con un pie amarra’o, con una mano amarra, pero vamos a seguir dando la pelea

para volver a, y como hemos hecho, reparar las plantas, estabilizar el sistema y regresar a los
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eventos, a la estabilidad que teniamos y al crecimiento que tenemos antes de mediado de julio. Pero

si, no queriamos perder la oportunidad de dejar saber que, que no es que nos diera mas presupuesto,

es que nos cortaron con lo que podiamos operar.

SR. FOURQUET CORDERO:

Y una linea, ;verdad?, brincando en linea, mi tiempo es limitado que tengo que hacer las
preguntas puntuales. Horita mencionaron que hay una compaiiia externa ProEnergy haciendo una
investigacion y voy a citar su ponencia. En la ponencia ustedes ofrecen una conclusion del evento
de julio referente a la averia que hubo en Costa Sur. ;Esa conclusion se bas6 en una investigacion
preliminar o es parte de esta investigacion o son investigaciones distintas?

SR. SCULT:

No, (ProEnergy), what we did with ProEnergy was an since the initial event was an
electrical disturbance, we wanted a third party contractor to ensure they validated all the electric,
we could have done it in house, but we wanted to make sure a third party did it for us. And, so thats
that, what’s in what’s in the document for, cause remember there is three events, the initial causing
the second trying to put the unit on and the third one when we tried to come back on after the two
weeks.

Right so, the first one was ProEnergy helping us with that with the electrical testing that’s
coming out inconclusive. The second one was do to the fact that the unit tripped offline we ended
up having some mechanical failures bringing the unit on there we find root cause and we had some,
some, some contributing factors for that. The third one was um coming back on with LUMA you
know we worked together to try to figure out where the problem was and end up finding a problem

in one of their pieces of equipment. So, that one, thats, that’s concluded.
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SR. FOURQUET CORDERO:

Okey, so. Yo habl6 inglés y me... Entonces hay una investigacion ya interna con unas
conclusiones. Y lo que esta haciendo ProEnergy es, corroborando como un ente independiente,
como un third party independent (...).

SR. BAEZ:

Validando, validando toda la informacion. Y, obviamente, la tenemos que, nuestra
responsabilidad es someterla no solamente a la Comision, sino también a Alianzas Publico
Privadas.

SR. FOURQUET CORDERO:

Lo que pasa es que publicamente, ;verdad?, y esto lo digo con respeto y todo, pero
publicamente ya la guerra entre de la culpa, entre por qué el apagédn, si es generacion, si es
distribucion, si es LUMA, si es Genera, a la gente le importa poco realmente, a la gente lo que le
importa es que no tienen luz, pero la realidad es que, yo, ;verdad?, me gustaria conocer mas sobre
estos procesos, estas investigaciones porque hay eventos que yo he escuchado que las
investigaciones, estamos escuchando investigaciones, investigaciones, pero los resultados ni se
comparten, ni los conocemos. No sé si el sefior Presidente ha tenido la experiencia de poder acceder
a la informacion, pero hay muchas veces que muchas investigaciones, muchas conclusiones, y yo
conozco, ;verdad?, del juego de relaciones publicas y el juego de percepciones y de que, mira, deja
que la cosa muera, que el tema ya no esté la euforia o la molestia de momento y después decimos,
pues si, mira, mea culpa, fui yo, pero la realidad es que ya ustedes tienen conclusiones. Ya ustedes
tienen unas conclusiones y yo no sé si lo han hecho putblico, no sé si lo van a compartir con la
Comision, ;verdad?, que lo ha solicitado.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Si, un informe a la Comision.
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SR. FOURQUET CORDERO:

Excelente.

SR. BAEZ:

Lo vamos a compartir con mucho gusto. Y ciertamente, al punto. Yo creo que la gente lo
que quiere escuchar es que todos estamos trabajando en equipo. En el caso de LUMA...
SR. FOURQUET CORDERO:

La gente lo que quieren es que no se le vaya la luz.

SR. BAEZ:

Exacto. A ellos no les importa si fue LUMA o fue Genera o fue cualquier otra de las
privadas.

SR. FOURQUET CORDERO:

El ciudadano privado no, no quiero decir que no comprende, pero no entra en la
(determinacidn) entre la distincion de generacion y distribucion. El ciudadano privado no sabe que,
si hay un campo, el patio interior o si fue el caldero, el ciudadano privado lo que me llama y dice,
Tito estoy sin luz otra vez. Y asi literalmente nosotros especialmente los de distrito y los alcaldes
recibimos cada llamada, cada... entonces, ahora mismo esta mafiana, estamos sin luz en Ponce. Y
no sé si es un evento de distribucion o un evento, ;verdad?, de generacion, no sé. Pero la realidad
es que, volvemos, ;verdad?, y mi linea de pregunta es bastante sencilla, pero realmente es un
mensaje de que yo creo que aqui no es jugar el juego de (...) (un third party) investigando y esperar
seis meses a una conclusion, ;verdad?, y lo digo ambos en el caso de LUMA y Genera. Aqui debe
haber transparencia.

SR. BAEZ:

Si.
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SR. FOURQUET CORDERO:

Debe haber mayor transparencia, debe haber mayor comunicacién. Yo creo que esta
Comision ha hecho el trabajo, ;verdad?, de tratar de llegar a la (oot cause), ;verdad?, la frase que
hemos escuchado de por qué esta pasando, pero realmente, nosotros no tenemos que tener que hacer
una vista cada vez que queremos saber algo, esto debe haber una transparencia automatica. Y yo,
(verdad?, por ejemplo, ProEnergy, ProEnergy es una compaiiia que si mal no me falla la memoria
compitié con ustedes para el proceso de energia en Puerto Rico.

SR. BAEZ:

No, que yo recuerde.
SR. FOURQUET CORDERO:

(No fueron licitadores aqui cuando eran (Enchanted Power)? Ustedes licitaron como
(Enchanted Power), si no me equivoco.

Y New Fortress es la matriz, pero...

SR. BAEZ:

Si, pero yo, de verdad que no tengo conocimiento de que ProEnergy haya... Disculpe no,
no...

SR. FOURQUET CORDERO:

Okey. Pues, yo tengo entendido que ProEnergy, si es la misma compaiiia, una compaiiia
basada en (Missouri), que compitido en Puerto Rico para el proceso de generacion, si no me
equivoco. Asi que, pueden ofrecer otros servicios, puede ser (third party) pero, esa informacion
quizas nosotros la podemos investigar de parte de la Comision. Pero, yo un poco, ;verdad?, y con
esto voy a redondear mis preguntas y mi turno, transparencia. Queremos transparencia, queremos
transparencia en el proceso, obviamente queremos eficiencia. Yo no soy filoséfico en mis asuntos

de generacion, el compaifiero sabe, llevamos afios en estos temas colaborando juntos en diferentes
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roles, diferentes Comisiones, pero la realidad es que yo no soy filosofico en esto, yo no soy, de
verdad es un asunto de que publico privado, ni esto, yo quiero eficiencia para el pueblo de Puerto
Rico. Yo quiero que lo que funcione mejor sea lo mejor. Si hay unas preocupaciones que mi distrito
trae, si hay unos temas, ;verdad?, y no voy a entrar en esos temas hoy porque mi turno no daria
para eso, ;verdad?, lo que son la (...), los gasoductos, otras cosas que, si genera preocupacion en
el pueblo, pero también el costo energético genera una preocupacion hasta mayor. Y mas que el
costo también la eficiencia, porque estamos pagando mas y teniendo menos confiabilidad en el
servicio y eso no era la meta. La meta no era esa, la intencion de los cambios que se hicieron a la
ley y los cambios que se hicieron recientemente como manejamos la energia en Puerto Rico, esa
no era la meta. Y yo creo que nos hemos movido en la direccion no correcta y hay que buscar
manera de aumentar la eficiencia y aumentar la transparencia.

Asi que, yo no voy a entrar en muchas mas preguntas, sefior Presidente. Yo creo que usted
ha hecho unas solicitudes que la mayoria de las interrogantes que tengo, van a estar en esa
informacioén. Asi que, yo con eso, jverdad?, concluyo. No sé, si quieren reaccionar en mis ultimos
minutos.

SR. BAEZ:

Tiene nuestro compromiso la Comision, el Presidente, honorable Presidente de la Comision
de... y ven cuando tenemos los retos presupuestarios devolver a establecer esa estabilidad en el
sistema de generacion. Si ocurrieron esas fallas, como yo digo no estamos para dar excusas, estamos
para dar soluciones. Y obviamente, hemos, desde que empezaron las situaciones en las operaciones
hemos sido transparentes haciendo actualizaciones de qué unidades estan, como estamos
arreglando, que esta pasando, si se cae alguna otra unidad, cbmo vamos a estabilizando esto poco
a poco. Hemos hecho actualizaciones diarias para dejar saber como estamos trabajando desde el
punto de vista de Genera con las reparaciones y la meta de nosotros es devolver esa estabilidad que

habia antes de mediado de julio y lo estamos poco a poco logrando. Hay reto, pero pues, como
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usted dijo sefior Presidente, para eso se nos contratd. Tenemos una responsabilidad y vamos a hacer

lo que esté en nuestras manos para devolver esa estabilidad en el sistema de generacion que nos

corresponde a nosotros.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Gracias, compafiero Tito Fourquet Cordero.

Ya estamos terminando. Eh... usted menciono, esta en el contrato suyo, ;verdad?, que es
por diez afios, comenz6 en el 2023. Y ese contrato establece que va en un periodo de transicion de
decomisar plantas para obviamente, plantas nuevas que obviamente, tengan uso de un combustible
mucho mas (amigable) al ambiente. Si vamos a mirar al dia de hoy, /se ha decomisado alguna?
SR. PALLENS CRUZ:

Ricardo Pallens para proposito de récord. Si, se decomisaron unas que estaban fuera de
circulacién en Vega Baja, en una unidad de Vega Baja. Solicitamos autorizacion al Negociado a
principio de julio, después de un proceso que hay que hacer, para poder decomisar Yabucoa, una
unidad que estaba en mala condicidn, pero aparecia en servicio...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Okey.

SR. PALLENS CRUZ:

Para poner, en ese mismo site se van a poner las nuevas peakers. En Vega Baja se van a
poner baterias. Ya esta construyéndose, Vega Baja esta construyéndose ya.
SR. BAEZ:

De hecho, Representante. ..

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):
(Serian dos?
SR. BAEZ:

Si.
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SR. PALLENS CRUZ:

Hasta ahora.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Dos plantas.

SR. BAEZ:

Y en Vega Baja esa planta estaba apagada, eso estaba apagado hace afios y alli van baterias.
O sea, otro de los proyectos importantes que tenemos.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Y con estos retos que ustedes han mencionado a la Comision que tienen impacto, que tienen
en su presupuesto de gastos de mantenimiento, y que establece que son diez afios de transicion,
como en su contrato ustedes en base a esa proyeccion dentro de 7 afios que estamos en afio 3,
ustedes estiman que completen esa transicion de un 100 % segun (lo establecido en) el contrato al
dia de hoy.

SR. BAEZ:

La realidad es que al dia de hoy yo tendria que, necesitamos para poder decomisar las
unidades tiene que entrar ya la construccion de nuevas unidades, porque no va a dar tiempo. Y
obviamente, Genera no licitd en ninguna generacién nueva, no somos parte de eso, pero, pero
necesitamos generacion nueva.

SR. PALLENS CRUZ:

Y ahi hay buenas noticias también, hay muchas fincas solares que estan, van a entrar
baterias, compaiiias, la misma AES tiene unos proyectos de baterias importantes que estan poniendo
en Salinas y en Guayama, que con el favor de Dios uno de ellos entra para este afo. O sea, que esta,
esta entrando la capacidad de almacenamiento y de generacion, pero ciertamente (in the meantime)

hay que tener las maquinas prendidas, las que operamos.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Muy bien. Le pedimos a ustedes en cinco dias la data que van a someter a la Comision.
SR. BAEZ:

Si.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Hablamos del informe final que hizo la compaiiia que ustedes tienen bajo contrato para que
haga, que hizo la investigacion de lo que ocurri6 en Costa Sur, (los ciento sesenta y siete) proyectos
que estan entre todo Puerto Rico distribuido, la reserva de 30 millones cuanto, si han usado algo.
En el caso de las métricas que horita se menciond bien preliminarmente, el (... 60 %) en cuanto a
confiabilidad, ;eso esta por escrito?

SR. BAEZ:

Las métricas de confiabilidad si, es parte de la responsabilidad que tenemos que someter
también...

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

(Al Negociado?

SR. BAEZ:

AP3.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Y entonces, en cuanto usted cada vez que hago referencia la Resolucion que emite (el
Negociado de Energia) que es la que (finalmente) no autorizd el ajuste que ustedes estaban
solicitando la... esa resolucion, aunque esta en el sistema usted puede proveerla a la Comision.
SR. BAEZ:

Claro, perfecto.
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SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

La orden del 15 de junio sobre la contingencia, también la tiene, de (30) millones.
SR. BAEZ:

Si, eso es una resolucion también.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Por favor, la incluyen en los documentos que van a someter, no tengo mas preguntas.
Gracias por su comparecencia y sus respuestas. Asi que, mantendremos comunicaciéon de lo que
esta ocurriendo hasta el dia de hoy. Ya vamos a convocar una segunda vista publica que va a estar
citado el Negociado de Energia para que pueda darnos, ;verdad?, que puedan responder a lo que
ustedes (...) en la mafiana de hoy y lo que la Comision tenga a bien preguntarle. Tambié se va a
convocar a EcoEléctrica y AES. Asi que, muy pronto estamos (...) a informacion. Asi que, gracias
por su oportunidad y lo excusamos en la manana de hoy.

SR. BAEZ:
Gracias.
SR. PALLENS CRUZ:

Muchas gracias.

SR. PRESIDENTE (PARES OTERO):

Siendo las once y diecisiete la Comision termina sus trabajos. Gracias, buenos dias.
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